
Sujet élaboré par une cellule pédagogique nationale

CONCOURS INTERNE D’INGÉNIEUR TERRITORIAL 

SESSION 2021 

ÉPREUVE DE PROJET OU ÉTUDE 

ÉPREUVE D’ADMISSIBILITÉ :
L’établissement d’un  projet ou étude portant sur l’une des options, choisie par le candidat 
lors de son inscription, au sein de la spécialité dans laquelle il concourt. 

Durée : 8 heures
Coefficient : 7

SPÉCIALITÉ : INGÉNIERIE, GESTION TECHNIQUE ET ARCHITECTURE 

OPTION : CONSTRUCTION ET BÂTIMENT 

À LIRE ATTENTIVEMENT AVANT DE TRAITER LE SUJET : 

 Vous ne devez faire apparaître aucun signe distinctif dans votre copie, ni votre nom ou un nom
fictif, ni initiales, ni votre numéro de convocation, ni le nom de votre collectivité employeur, de la
commune où vous résidez ou du lieu de la salle d’examen où vous composez, ni nom de
collectivité fictif non indiqué dans le sujet, ni signature ou paraphe.

 Sauf consignes particulières figurant dans le sujet, vous devez impérativement utiliser une
seule et même couleur non effaçable pour écrire et/ou souligner. Seule l’encre noire ou l’encre
bleue est autorisée. L’utilisation de plus d’une couleur, d’une couleur non autorisée, d’un 
surligneur pourra être considérée comme un signe distinctif.

 L’utilisation d’une calculatrice électronique programmable ou non-programmable sans dispositif 
de communication à distance est autorisée.

 Le non-respect des règles ci-dessus peut entraîner l’annulation de la copie par le jury.

 Les feuilles de brouillon ne seront en aucun cas prises en compte.

Ce sujet comprend 59 pages dont 1 annexe et 4 plans.

Il appartient au candidat de vérifier que le document comprend 
le nombre de pages indiqué. 

S’il est incomplet, en avertir le surveillant 



 Vous répondrez aux questions suivantes dans l’ordre qui vous convient, en indiquant
impérativement  leur numéro.

 Vous répondrez aux questions à l’aide des documents et de vos connaissances.
 Des réponses rédigées sont attendues et peuvent être accompagnées si besoin de tableaux,

graphiques, schémas…
 Pour les dessins, schémas, cartes et plans, l’utilisation d’une autre couleur que le bleu ou le noir

ainsi que l’utilisation de crayons de couleur, feutres, crayon de papier sont autorisées.

Vous êtes ingénieur territorial, chargé d’études préalables au sein de la direction du patrimoine et
des bâtiments de la direction générale des services techniques de la Communauté d’Agglomération
d’INGECO composée de 310 000 habitants et 158 communes.

Les élus souhaitent mettre en œuvre une stratégie de développement de l’économie circulaire et,
notamment, sa déclinaison dans le domaine des bâtiments. Vous vous attacherez à décliner
l’ensemble de ces prescriptions pour un établissement recevant du public, l’Ecole Supérieure d’Art.
L’Assemblée délibérante d’INGECO a décidé d’une restructuration lourde, ces locaux ne répondant
plus aux attentes et aux évolutions de l’enseignement artistique, du fait du vieillissement de la 
structure et  la nécessaire mise aux normes énergétiques, d’accessibilité, et de sécurité.

Dans ce cadre, vous êtes chargé de proposer à votre direction générale des services techniques un
plan d’actions qui mettra l’accent sur la thématique de l’économie circulaire. Ce plan portera sur
tous les aspects relatifs aux dispositions prévues par les derniers textes applicables.

Question 1 (5 points) 

Vous rédigerez un programme d’opération pour la restructuration de l’Ecole Supérieure d’Art. Celui-
ci intégrera la stratégie de développement de l’économie circulaire voulue par les élus.

Question 2 (2 points) 

Vous proposerez un mode d’organisation de la maitrise d’ouvrage pour le pilotage de cette
opération. Vous justifierez votre choix.

Question 3 (2 points) 

Vous consignerez dans une fiche technique les typologies de matériaux biosourcés, leur intérêt et
leurs conditions d’introduction dans les opérations de construction et réhabilitation.

Question 4  (2 points) 

Dans le cadre de cette opération, vous préciserez comment intégrer dans l’ensemble des marchés
l’utilisation des matériaux biosourcés et la gestion des déchets de chantier.

Question 5 (3 points) 

Vous établirez un  programme opérationnel de gestion de l’ensemble de la  chaine de  traitement 
des déchets du projet école d’Art.
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Question 6 (3 points) 

Afin de réduire les consommations d’énergie,  vous élaborerez un dossier d’utilisation, d’exploitation 
et de maintenance du bâtiment que vous déclinerez :

a) à l’intention des utilisateurs,

b) à l’intention du service chargé de l’exploitation.

Question 7 (3 points)

Vous rédigerez une note synthétique à l’attention du Président justifiant de la prise en compte du 
développement de l’économie circulaire pour le patrimoine d’INGECO. Vous y aborderez les 
dispositions réglementaires ainsi que la manière dont cette perspective se traduira concrètement
dans la commande publique. Vous en préciserez en outre la déclinaison pour l’opération de 
restructuration de l’Ecole Supérieure d’Art.

Liste des documents : 

Document 1 :  « Feuille de route de la France pour l’Agenda 2030 pour la mise en œuvre des 
objectifs de Développement Durable » – Ministère de la transition écologique 
et solidaire & ministère de l’Europe et des affaires étrangères – mai 2019 – 2
pages

Document 2 : « Vers l’économie circulaire » (extrait) – Save 4 Planet  – 9 mars 2021 – 4
pages

Document 3 : « Bâtiments et travaux publics : prévention et valorisation des déchets »
(extrait)   –  Agence Transition Energétique ADEME – Avril 2020  – 10 pages

Document 4 : « Loi n°2020-105 relative à la lutte contre le gaspillage et à l’économie 
circulaire » – Synthèse Région SUD Provence-Alpes-Côte d’Azur – Mai 2020
– 10 pages

Document 5 : « Exigences réglementaires thermiques » - Ministère Transition Ecologique –
28 septembre 2020  – 4 pages

Document 6 : « BATIFLUX : Transformons nos bâtiments en réserves de matériaux » -
Nomadéïs – 2018 – 4 pages

Document 7 : « Stratégie nationale bas carbone » – Synthèse Ministère de la Transition 
écologique et solidaire – Octobre 2020– 4 pages

Document 8 : « Les matériaux de construction biosourcés dans la commande publique »
(Extrait) – Ministères de la transition écologique et solidaire et de la cohésion 
des territoires et des relations avec les collectivités territoriales – Avril 2020 –
6 pages
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Document 9 : « Comment garantir l’utilisation des éco-matériaux dans les marchés publics
? » – WEKA – 25 octobre 2019  – 2 pages

Liste des annexes : 

Annexe n°1 :  « Restructuration d’une structure d’enseignement artistique - analyse de pré
faisabilité » – Ingeco –  février 2021 – 9 pages

Liste des plans : 

Plan 1 : « Extrait parcellaire cadastral » – Ingéco –  Format A3 –  sans échelle – 1
page 

Plans 2 :  « Plan de niveaux de l’Ecole supérieure d’Art » – Rez-de-chaussée – format
A3 – échelle 1/333ème  – 1 page 

Plans 3 :  « Plan de niveaux de l’Ecole supérieure d’Art » – 1er étage – format A3  – 
échelle 1/333ème – 1 page  

Plans 4 :  « Plan de niveaux de l’Ecole supérieure d’Art » – 2ème étage – format A3  – 
échelle 1/333ème – 1 page 

Documents reproduits avec l’autorisation du CFC 
Certains documents peuvent comporter des renvois à des notes ou à des documents non fournis 

car non indispensables à la compréhension du sujet. 
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Vers l’économie circulaire 

A la différence de l'économie linéaire traditionnelle, l'économie circulaire privilégie les processus 
de production durables et écologiques. Ce modèle économique a pour objectif de limiter l'impact 
environnemental lié au gaspillage des ressources et à la production des déchets. 
En résumé : Matières Premières -> Conception du produit -> Fabrication -> Distribution ->Consommation, 
Utilisation -> Collecte -> Recyclage. Puis on recommence un cycle : Refabrication à partir du recyclage. 

Qu'est-ce que l'économie circulaire ? 

Les ressources environnementales étant limitées, prendre conscience des impacts écologiques de 
notre mode de consommation est désormais un enjeu vital. L'économie circulaire est une solution 
pour s'émanciper d'un modèle économique encourageant la surconsommation sans se soucier des 
conséquences.   

L'économie linéaire suit un schéma précis qui consiste à extraire les matières premières, produire, 
consommer puis jeter le produit. Ce modèle permet à la majorité de la population de répondre à des 
besoins matériels. Or, cette économie est à l'origine de la diminution des ressources, sans oublier la 
production massive de déchets. 

A contrario, l'économie circulaire vise à limiter au mieux l'impact des activités humaines sur 
l'environnement. Ce modèle favorise entre autres la durabilité du produit, lui-même fabriqué en 
optimisant la gestion des ressources. Afin d'atteindre ces objectifs, l'économie circulaire se base sur 
un modèle en boucle destiné à valoriser les matières premières et les énergies durant tout le 
cycle de vie d'un produit jusqu'à son élimination finale :  

Recyclage -fabrication/transformation-, Reconditionnement, Revente, Réutilisation. 

L'économie circulaire prend en compte trois domaines d'action distincts : la production durable, 
la consommation responsable et la gestion des déchets. Ces concepts sont essentiels pour 
permettre de réduire l'impact environnemental des activités humaines et mieux gérer les ressources 
utilisées.  
Pour exemple, réparer un appareil lorsqu'il est défectueux permet d'allonger sa durée de vie et 
de limiter ainsi la production de déchets. Le recyclage est également un moyen efficace de valoriser 
les produits arrivés en fin de vie.  

Pourquoi aller vers de l'économie circulaire ? 
Les avantages d'un passage vers une économie circulaire sont importants. Du point de vue 
économique, un modèle fonctionnant selon les principes de l'économie circulaire permet de disposer 
de produits moins coûteux.  Lorsque les produits arrivent en fin de vie, cette approche privilégie 
le reconditionnement ou une remise à neuf permettant leur nouvelle utilisation.  

Ainsi, au lieu de mobiliser à nouveau des matières premières pour la fabrication d'un produit, la remise 
à neuf ne requiert qu'un minimum de pièces ou de ressources, assurant de réduire les coûts. 

Aller vers une économie circulaire présente de nombreux bienfaits pour l'environnement. Le 
prélèvement des ressources naturelles diminue lorsque la durée de vie des biens et des produits 
devient plus longue.  
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Grâce à une remise à neuf de nombreux accessoires du quotidien, les utilisateurs n'ont plus besoin 
d'en racheter, freinant les prélèvements des matières premières et des ressources naturelles.  

Comme l'économie linéaire intègre dans sa démarche l'intégralité des stades du cycle de vie d'un 
produit, les déchets sont également pris en compte, et leur recyclage et/ou leur traitement sont 
envisagés avec un impact limité sur l'environnement. 

Choisir une économie circulaire au détriment du modèle linéaire classique offre également de 
nouvelles opportunités en matière d'emploi. La valorisation des matières résiduelles issues des 
produits en fin de vie crée en effet de nouvelles activités qui nécessiteront des compétences et de la 
main-d’œuvre. 

Économie circulaire : 3 domaines et 7 piliers 
L'économie circulaire vise à faire plus et mieux avec l'utilisation de moins de ressources. En 
passant d'un modèle linéaire consistant à extraire, produire, consommer et jeter à un autre modèle 
plus respectueux des ressources naturelles de la planète, cette finalité est donc atteignable. 

Les actions sont définies sur 3 axes complémentaires et imbriqués pour la réussite de la démarche. 
Avec un modèle d'économie circulaire, l'objectif est de diminuer les conséquences 
environnementales du circuit économique, de faire disparaître le gaspillage et de gérer 
intelligemment les ressources naturelles.  

Pour y parvenir, l'Agence de la transition écologique -ADEME- précise les 3 domaines d'action sur 
lesquels l'économie circulaire intervient : 

1- Les consommateurs, en transformant les usages afin que s'installent désormais un mode de 
consommation responsable et une priorisation de la remise à neuf pour prolonger l'usage des 
produits. 

2- Les déchets, en faisant des recherches afin que les techniques de recyclage soient de plus en 
plus poussées et en phase avec l'environnement. 

3- Les acteurs économiques, en les incitant à créer et à mettre sur le marché des produits avec 
une plus longue durée de vie et nécessitant le minimum de recours à l'extraction des ressources 
naturelles. 

Mettre en place le modèle d'économie circulaire appelle ainsi à se concentrer sur ses 7 piliers : 

a- L'achat durable, principe privilégiant lors de ses approvisionnements de choisir des produits et 
des services dont la fabrication et l'exploitation impliquent une extraction responsable et efficace des 
ressources naturelles. 

b- L'écoconception, processus prenant en compte toutes les étapes du cycle de vie d'un produit ou 
d'un service, minimalisant ses impacts sur l'environnement. 

c- L'économie d'usage, modèle donnant la priorité à l'usage plutôt qu'à la possession d'un produit 
grâce à la mise à disposition aux consommateurs de services divers liés. 
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d- Une durée d'usage allongée, grâce au recours à la remise à neuf, à la réparation d'un produit ou 
à l'achat de produit de seconde main. 

e- L'écologie industrielle et territoriale, mode d'organisation visant à mutualiser les besoins des 
entreprises sur un même territoire en matière de ressources. 

f- Le recyclage, avec comme objectif l'utilisation de matières premières provenant de déchets. 

g- La consommation responsable, incitant les acteurs économiques à privilégier un mode de 
consommation qui prend en compte les impacts sur l'environnement de leurs achats de services et 
de produits. 

Les valeurs de l'économie circulaire 

L'économie circulaire instaure une boucle vertueuse qui améliore non seulement la manière dont 
l'Homme exploite les ressources naturelles, mais apporte également de nombreuses opportunités en 
matière économique et sociale. 

L'écoconception et la consommation responsable ouvrent de nouvelles voies en matière de création 
d'emploi et de valeurs.  

Transformer des déchets pour en faire des matières premières prêtes à être exploitées induit de 
revoir en profondeur le mode de production. Les entreprises accéderont à des ressources moins 
chères, réduisant significativement leur coût d'exploitation. Less frais liés au traitement des déchets 
devront également se réduire, car la fin de vie des produits et/ou des services privilégieront 
un recyclage moins coûteux pour extraire des matières premières réutilisables.  

L'écoconception instaurant la création de produits avec une plus longue durée de vie et promouvant 
leur réparation puis leur recyclage est une notion indissociable à cette boucle vertueuse. Source 
d'innovations et de création de produits durables, l'écoconception est l'un des socles sur lesquels 
repose cette évolution accompagnant l'économie circulaire. 

Les valeurs de l'économie circulaire correspondent ainsi aux trois axes du développement durable, 
à savoir apporter des réponses environnementales, économiques et sociales. 

Comment fonctionne l'économie circulaire ? 

Le fonctionnement de l'économie circulaire repose sur une mutation des usages et des pratiques 
autour de ses 3 domaines principaux : 

1- Éduquer les consommateurs et les acteurs économiques afin qu'ils changent de 
comportement pour leurs achats. Désormais, privilégier des produits et des services certifiés par 
un label environnemental, utiliser les produits le plus longtemps possible et veiller au tri des 
déchets sont autant de pratiques à adopter afin que ce modèle économique vertueux fonctionne. 

2- Inciter les fabricants et les producteurs à mettre en place de nouveaux procédés dans 
la conception et la mise en place de leurs produits et de leurs services.  

L'écoconception par exemple leur permettra de concevoir des objets dont l'impact sur 
l'environnement est limité. Les initiatives visant à mutualiser l'utilisation des ressources ou encore les 
enseignes dont le modèle économique est basé sur l'usage sont également encouragées. 

3- Trouver et mettre en place des solutions efficaces en matière de gestion de déchets, en 
donnant la priorité au traitement et au recyclage permettant d'extraire des matières réutilisables. 

L'économie circulaire et l'impact économique 

Les impacts économiques d'un modèle basé sur l'économie circulaire sont nombreux : 

- L'économie circulaire favorise la croissance économique, car des activités nouvelles seront 
générées par un modèle circulaire de fabrication et d'exploitation de produits et de services.  La 
production économique est assurée d’être plus performante et la répercussion des revenus créés par 
les nouvelles activités s'étendra à tous les secteurs de l'économie. La démarche d'économie circulaire 
favorise ainsi une croissance économique globale, directement et indirectement chez tous les acteurs 
du marché. 

- L'association caritative Fondation Ellen Macarthur, dont la mission est d'accélérer la transition vers 
l'économie circulaire, considère par ailleurs que la démarche réduira d'environ 630 milliards de 
dollars les dépenses en matières premières en Europe.  
Cette réduction des coûts profitera aux entreprises européennes qui pourront investir ces fonds dans 
d'autres projets proposant des opportunités de croissance. 
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- Un vivier important d'emplois devra également apparaître lors du passage vers l'économie 
circulaire. Une étude de l'institut France Stratégie estime qu'environ 800 000 emplois seront créés 
en France grâce à l'installation de l'économie circulaire. 

Les limites de l'économie circulaire 
Pour être efficace, l'économie circulaire repose avant tout sur l'avancée des connaissances et 
des pratiques en matière technologique, de conception, tri, recyclage... Aujourd'hui, un recyclage à 
100 % de nombreux types de déchets est encore irréalisable, à l'instar du plastique qui n'est par 
exemple traité qu'une seule fois.  

L'ensemble des déchets actuellement collectés n'est pas encore recyclable. L'état des connaissances 
doit ainsi évoluer dans de nombreux champs, afin que les procédés de tri et recyclage soient efficaces 
et répondent aux enjeux de l'économie circulaire. 

La réussite du modèle d'économie circulaire dépend également du comportement des 
consommateurs. Pour que la démarche génère le cercle vertueux attendu, les achats des acteurs 
économiques doivent toujours être responsables, de manière à ne pas produire un excès de déchets 
à recycler. 
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déchèterie municipale ou professionnelle, plateforme de tri et 
de transit

déchèterie municipale ou professionnelle, plateforme de transit, de 
regroupement ou de tri

* Sources : Enquête « 2014 », SOes 
 Rapport « Déchets - Chiffres clés », éditions 2016 et 2017, ADEME 
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