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Vous êtes conseiller territorial principal des activités physiques et sportives à la direction des 
sports de la ville d’Admiville. 

Votre directeur vous demande de rédiger, en prenant en compte l’ensemble des éléments du 
dossier, le compte rendu des débats et interviews autour de la politique sportive, de la nouvelle 
gouvernance et du sport scolaire.  

Liste des documents : 

Document 1 : « Politique sportive » - Compte rendu analytique officiel - Sénat - 

réunion du 29 octobre 2019 – 8 pages. 

Document 2 : « interview de Frédéric PACOUD : «  Il faut promouvoir un urbanisme 

favorable au sport » » - propos recueillis par Léna Jabre et

Gabriel Zignani- la gazette des communes - 28 octobre 2019 – 

2 pages 

Document 3 : « Interview de Jean-Michel BLANQUER : « Dynamiser le sport 
scolaire » » - Olivier Navarranne - Sportmag.fr - 30 octobre 2019 – 
7 pages 

Documents reproduits avec l’autorisation du C.F.C. 

Certains documents peuvent comporter des renvois à des notes ou à des documents 

non fournis car non indispensables à la compréhension du sujet. 
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��

3ROLWLTXH�VSRUWLYH�

0�� OH� SUpVLGHQW��±�/¶RUGUH�GX�MRXU�DSSHOOH�XQ�GpEDW�
VXU� OD� SROLWLTXH� VSRUWLYH�� j� OD� GHPDQGH� GX� JURXSH�
/HV�5pSXEOLFDLQV��

0�� 0LFKHO� 6DYLQ�� SRXU� OH� JURXSH�
/HV�5pSXEOLFDLQV��±��$SSODXGLVVHPHQWV�VXU�OHV�WUDYpHV�
GX� JURXSH� /HV� 5pSXEOLFDLQV� HW� VXU� TXHOTXHV� WUDYpHV�
GX�JURXSH�8&�� 3OXV� YLWH�� SOXV� KDXW�� SOXV� IRUW��� F¶HVW� OD�
GHYLVH� SURSRVpH�HQ������SDU�3LHUUH�GH�&RXEHUWLQ� j� OD�
FUpDWLRQ�GX�&RPLWp�LQWHUQDWLRQDO�RO\PSLTXH��

4XDWUH�DQV�HW�GHPL�DYDQW�TXH�OD�)UDQFH�DFFXHLOOH�OH�
PRQGH��SRXU�OHV�-HX[�RO\PSLTXHV�GH�3DULV�������LO�HVW�

XUJHQW� TXH� QRWUH� SD\V� V¶HQJDJH� GDQV� XQH� SROLWLTXH�
VSRUWLYH�YRORQWDULVWH��

/D�SUpSDUDWLRQ�GHV�-HX[�RO\PSLTXHV�HVW� O¶RFFDVLRQ�
GH� UHSODFHU� OH� VSRUW� DX� F°XU� GH� QRV� SROLWLTXHV�
SXEOLTXHV� HW� LO� Q¶\� DXUDLW� ULHQ� GH� SLUH� TXH� G¶RUJDQLVHU�
OHV� MHX[� HQ� RXEOLDQW� GH� UHSODFHU� OH� VSRUW� DX� F°XU� GX�
TXRWLGLHQ� GHV� )UDQoDLV�� &HW� pYpQHPHQW� HVW� XQ�
IRUPLGDEOH� DSSHO� G¶DLU��� ,O� IDXGUD� TXH� O¶KpULWDJH� VRLW�
IUXFWXHX[��/D�QRXYHOOH�DJHQFH�GX�VSRUW�HVW�XQH�ERQQH�
LQLWLDWLYH���GRQQHU� OHV�PR\HQV�DX[�DFWHXUV�GX�VSRUW�GH�
GpEDWWUH� GHV� HQMHX[� HW� GH� GpILQLU� GHV� SURMHWV� VSRUWLIV�
HVW�G¶XQ�LQWpUrW�LQGpQLDEOH��

4XHOOH� SROLWLTXH� VSRUWLYH� YRXORQV�QRXV� SRXU� OD�
)UDQFH�"� /H� VSRUW� HVW� XQH� SROLWLTXH� SXEOLTXH� WURS�
VRXYHQW� UHOpJXpH� DX� VHFRQG� SODQ�� PrPH� VL� QRXV�
DVVLVWRQV�UpJXOLqUHPHQW�j�GHV�GpFODUDWLRQV�G¶DPRXU�DX�
VSRUW� IUDQoDLV�� 1RXV� DWWHQGRQV� OD� WUDQVSRVLWLRQ� GHV
SDUROHV�HQ�DFWHV��

8QH� SROLWLTXH� SXEOLTXH� QpFHVVLWH� G¶DERUG� XQ�
EXGJHW�� 2U� OH� VSRUW� UHSUpVHQWH� PRLQV� GH� ������ GX�
EXGJHW� GH� O¶eWDW�� (Q� ������ OH� EXGJHW� GX�
SURJUDPPH����� pWDLW� GH� ������PLOOLRQV� G¶HXURV��� HQ�
������ LO� VHUD� GH� ������PLOOLRQV� G¶HXURV�� &¶HVW� XQ� WUqV�
PDXYDLV� VLJQDO� HQYR\p� DX�PRQGH� VSRUWLI� TXL� HVW� GpMj
LQTXLHW�GDQV�FHWWH�SpULRGH�GH�IRUWH�LQVWDELOLWp��

/D� SROLWLTXH� GX� VSRUW� FRQFHUQH� WURLV� GRPDLQHV���
FHOXL�GX�VSRUW�SRXU� WRXV��FHOXL�GX�KDXW�QLYHDX�HW�FHOXL�
GX� VSRUW� SURIHVVLRQQHO�� -H� QH�P¶DWWDUGHUDL� SDV�VXU� FH�
GHUQLHU�� REMHW� G¶XQH� ORL� GH� IpYULHU� ����� DGRSWpH� DX
6pQDW� j� O¶XQDQLPLWp� FKDUJpH� GH� OXL� UHGRQQHU� VD�
FRPSpWLWLYLWp� HW� GRQW� QRXV� REVHUYRQV� OHV� SUHPLHUV�
HIIHWV�� ,O� UHVWH�HQFRUH�GX�FKHPLQ�j�SDUFRXULU�SRXU�TXH�
OH� VSRUW� IUDQoDLV� QH� VRLW� SDV� SpQDOLVp� DX� QLYHDX�
LQWHUQDWLRQDO��� IRUPDWLRQ�� JHVWLRQ� GHV� LQIUDVWUXFWXUHV��
DFFRPSDJQHPHQW� GH� OD� UHFRQYHUVLRQ�� OXWWH� FRQWUH� OH�
SLUDWDJH�GHV�FRPSpWLWLRQV�VSRUWLYHV��DWWUDFWLYLWp�ILVFDOH��
SUpVHUYDWLRQ�GH�O¶pWKLTXH�GHV�SDULV��WDERX�GH�OD�ORL�eYLQ�
HW� K\SRFULVLH� GH� OD� OpJLVODWLRQ�� TXDQG� O¶DOFRRO� GH�
GHX[LqPH� FDWpJRULH� HVW� LQWHUGLW� j� OD� YHQWH� DX� JUDQG
SXEOLF�GDQV�OHV�VWDGHV��PDLV�GLVSRQLEOH�GDQV�OHV�ORJHV��
EDQQL� ORUV� GHV� FRPSpWLWLRQV� IUDQoDLVHV� PDLV�
FRQVRPPp�GDQV�OHV�FRPSpWLWLRQV�LQWHUQDWLRQDOHV«�&H�
VRQW�DXWDQW�GH�FKDQWLHUV�j�SRXUVXLYUH��

/D�SROLWLTXH�VSRUWLYH��F¶HVW�DXVVL� OH�VRXWLHQ�DX�KDXW�
QLYHDX�GHV�DWKOqWHV�TXL�QRXV�UHSUpVHQWHQW�HW�QRXV�IRQW�
UrYHU��9RWUH�SUpGpFHVVHXU�D�DQQRQFp�XQ�REMHFWLI�GH����
PpGDLOOHV��� R�� HQ� VRPPHV�QRXV� DXMRXUG¶KXL�"� 8Q�
V\VWqPH�GH�ERXUVHV�DYDLW�pWp�pYRTXp���R��HQ�VRPPHV�
QRXV�DXMRXUG¶KXL�"�

2�� HQ� HVW� O¶DFFRPSDJQHPHQW� GHV� VSRUWLIV� GqV� OH�
SOXV� MHXQH� kJH�"� ,O� HVW� UHJUHWWDEOH� TXH� OHV�
DPpQDJHPHQWV� G¶pWXGHV� SRXU� OHV� VSRUWLIV� GH� KDXW�
QLYHDX�VRLHQW�VL�SHX�VRXWHQXV��

/H� GLVSRVLWLI� G¶DFFRPSDJQHPHQW� GHV� VSRUWLIV� GH�
KDXW� QLYHDX� ��OH� 3DFWH� GH� SHUIRUPDQFH��� D� IDLW� VHV�
SUHXYHV�� LO� PpULWH� G¶rWUH� DPSOLILp�� 4XHOTXHV� GLIILFXOWpV�
ILVFDOHV� DYDLHQW� pWp� OHYpHV� O¶DQ� GHUQLHU� SDU� OH� 6pQDW��
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��

+pODV��HOOHV�VXEVLVWHQW��1RXV�HVSpURQV�TXH�YRXV�QRXV�
VRXWLHQGUH]�FHWWH�DQQpH��

'H� PXOWLSOHV� TXHVWLRQV� pWKLTXHV� VH� SRVHQW� VXU� OH�
VRXWLHQ�DX�VSRUW�IpPLQLQ�HW�DX�KDQGLVSRUW���VXU�OH�UHWRXU�
DX�SOXV�KDXW�QLYHDX�GHV�DWKOqWHV�D\DQW�HX�XQ�HQIDQW���
VXU� OD� OXWWH� FRQWUH� OHV� DEXV� VH[XHOV�� 1RXV� IRUPXORQV�
GHV�SURSRVLWLRQV��

/H� U{OH� GHV� FRQVHLOOHUV� WHFKQLTXHV� VSRUWLIV� �&76��
HVW�HVVHQWLHO��/H�6pQDW�D� MRXp�XQ�U{OH�PDMHXU�GDQV� OD�
UpVROXWLRQ� GH� OD� FULVH�� DX� SULQWHPSV�GHUQLHU��0DGDPH�
OD� PLQLVWUH�� YRXV� DYH]� DQQRQFp� GDQV� /H� 'DXSKLQp�
OLEpUp� YRXORLU� SUHQGUH� OH� WHPSV�GH� OD� GLVFXVVLRQ� DYHF�
OHV� &76� HW� OHV� IpGpUDWLRQV��� F¶HVW� XQH� SRVLWLRQ� SOXV�
VRXSOH�TX¶HQ�MXLQ��MH�P¶HQ�IpOLFLWH��

/H� V\VWqPH� VSRUWLI� IUDQoDLV� HVW� EDVp� VXU� XQH�
VROLGDULWp�IRUWH�HQWUH�OH�VSRUW�SURIHVVLRQQHO��OH�VSRUW�GH�
KDXW� QLYHDX� HW� OH� VSRUW� SRXU� WRXV�� 'HV� GLVSRVLWLIV�
ILVFDX[�WHOV�TXH�OD�WD[H�%XIIHW�HW�OHV�WD[HV�VXU�OHV�SDULV�
VSRUWLIV� RQW� pWp� FUppV� SRXU� FHOD�� 3ODIRQQpV�� LOV� QH
SHUPHWWHQW� SOXV� GH� IDLUH� EpQpILFLHU� DX� VSRUW� GH�
O¶LQFUR\DEOH�DXJPHQWDWLRQ�GH�OD�YDOHXU�pFRQRPLTXH�GX�
VHFWHXU��&¶HVW�UHJUHWWDEOH��-H�VRXWLHQV�OHV�GpSXWpV�TXL�
RQW� YRXOX� DXJPHQWHU�GH����PLOOLRQV�G¶HXURV� OH�EXGJHW�
GH� O¶$JHQFH� QDWLRQDOH� GX� VSRUW� �$16���� YRXV� DYH]�
GHPDQGp� XQH� VHFRQGH� GpOLEpUDWLRQ� DX� PLOLHX� GH� OD�
QXLW��4XHO�PpSULV���

1RXV� DYRQV� EHVRLQ� G¶XQH� SROLWLTXH� VSRUWLYH�
DPELWLHXVH� TXL� DFFRPSDJQH� QRV� FRQFLWR\HQV� WRXW� DX�
ORQJ�GH� OD�YLH��GH� O¶pFROH�j�O¶(KSDG��/D�)UDQFH�GRLW�VH�
GRWHU� G¶XQH� SROLWLTXH� DPELWLHXVH� DORUV� TXH� OHV� PDX[
OLpV� j� OD� VpGHQWDULWp� SURJUHVVHQW�� ,O� HVW� XUJHQW� GH
SHUPHWWUH�j�FKDFXQ�G¶DYRLU�XQH�SUDWLTXH�VSRUWLYH��

0PH�)UDQoRLVH�*DWHO��±�7UqV�ELHQ���

0��0LFKHO�6DYLQ��±�/H�6pQDW�HVW�j�YRV�F{WpV�SRXU�
IDLUH� GH� OD� )UDQFH� XQH� QDWLRQ� VSRUWLYH�� 3RXU�
SDUDSKUDVHU�OH�SUpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��LO�HVW�WHPSV�
GH� SDVVHU� GHV� SDUROHV� DX[� DFWHV�� �$SSODXGLVVHPHQWV�
VXU� OHV� WUDYpHV� GX� JURXSH� /HV� 5pSXEOLFDLQV���
0PH�)UDQoRLVH�*DWHO�DSSODXGLW�pJDOHPHQW���

0PH�5R[DQD�0DUDFLQHDQX��PLQLVWUH�GHV�VSRUWV��±�
-H� VXLV� KHXUHXVH� GH� GLDORJXHU� DYHF� YRXV� VXU� FH�
WKqPH��&¶HVW� O¶RFFDVLRQ�GH�IDLUH�XQ�SRLQW��XQ�DQ�DSUqV�
PRQ�DUULYpH�DX�*RXYHUQHPHQW��

-¶DL� IDLW� GX� GLDORJXH� OH� ILO� URXJH� GH� PD� PpWKRGH��
/¶DQ�SDVVp��RQ�SDUODLW�GH�GpPDQWqOHPHQW�GX�PLQLVWqUH��
RQ�GLVDLW�TXH�OH�EXGJHW�EDLVVHUDLW��TXH�O¶$16�QH�YHUUDLW�
MDPDLV� OH� MRXU�� &HV� FUDLQWHV� RQW� pWp� GpPHQWLHV�� /H�
EXGJHW�H[pFXWp�HQ������D�PrPH�SHUPLV�GH�FRQVWDWHU�
XQH� GpSHQVH� SXEOLTXH� HQ� IDYHXU� GX� VSRUW� LQpGLWH�
GHSXLV�GL[�DQV���

/¶eWDW� VH�PRELOLVH� SOHLQHPHQW� SRXU�3DULV� ������� OH�
EXGJHW� GX� VSRUW� DXJPHQWH� GH� ������� FH� TXL� PRQWUH�
TXH�OH�VSRUW�IUDQoDLV�D�FRQYDLQFX��

(QVHPEOH�� DYHF� OH� PRXYHPHQW� VSRUWLI�� OHV�
FROOHFWLYLWpV�� OHV� SDUOHPHQWDLUHV�� OHV� DJHQWV� GX�
PLQLVWqUH�� QRXV� DYRQV� GpPRQWUp� TXH� QRXV� pWLRQV� HQ�
PRXYHPHQW��

&HW� HQJDJHPHQW� HVW� OH� IUXLW� G¶XQH� FRQYLFWLRQ��� OH�
VSRUW� HVW� XQ� ELHQ� FRPPXQ��� LO� IDYRULVH�
O¶pSDQRXLVVHPHQW� SHUVRQQHO� HW� OH� SODLVLU�� PDLV� DXVVL�
O¶DSSUHQWLVVDJH� GX� GpSDVVHPHQW� GH� VRL�� GH� OD�
FRQILDQFH�� GH� OD� VROLGDULWp�� GX� OLHQ� VRFLDO�� &¶HVW� XQH�
PDUFKH�YHUV�OD�FLWR\HQQHWp��/H�VSRUW�FUpH�GH�OD�YDOHXU��
GH� O¶HPSORL�� LQVqUH� HW� UpLQVqUH�� SDUWLFLSH� DX�
UD\RQQHPHQW� GH� QRWUH� SD\V��&¶HVW� HQ� FH� VHQV� TXH� MH�
PqQH�GHV�SROLWLTXHV�SDU�HW�SRXU�OH�VSRUW��

$YHF� O¶eGXFDWLRQ� QDWLRQDOH�� MH� WUDYDLOOH� j� XQ�
QRXYHDX�SDUFRXUV� VSRUWLI�� -H�SRXUUDLV�pJDOHPHQW� FLWHU�
OH� SODQ� ©�$LVDQFH� DTXDWLTXH�ª� GH� OXWWH� FRQWUH� OHV�
QR\DGHV�� RX� OH� SODQ� ©�6DYRLU� URXOHU� j� YpOR�ª�� RX� OHV�
DFWLRQV�HQ�IDYHXU�GX�VSRUW�IpPLQLQ���

/H� VSRUW� HVW� ERQ� SRXU� VRL�� SRXU� OD� VDQWp�� SRXU�
O¶pGXFDWLRQ��SRXU�OH�OLHQ�VRFLDO��SRXU�OH�YLYUH�HQVHPEOH��
SRXU� OH� WUDYDLO� HW� O¶HPSORL�� SRXU� QRWUH� pFRQRPLH�� SRXU�
QRV�HQWUHSULVHV�HW�SRXU�OH�WRXULVPH��,O�QH�VH�UpGXLW�SDV�
DX[� FUpGLWV� GH� PRQ� PLQLVWqUH�� 1RXV� YRXORQV� IDLUH�
UHVSLUHU� OH�VSRUW�SDUWRXW�GDQV�OD�VRFLpWp��3DU�H[HPSOH��
OH� SURJUDPPH� GH� UHFKHUFKH� GpGLp� j� OD� KDXWH�
SHUIRUPDQFH� HVW� GRWp� GH� ���PLOOLRQV� G¶HXURV� VXU� FLQT�
DQV�� VRLW� ��PLOOLRQV� G¶HXURV� SDU� DQ�� ELHQ� SOXV� TXH� OHV�
��������HXURV�GRQW�GLVSRVDLW�MDGLV�O¶,QVWLWXW�QDWLRQDO�GX�
VSRUW��GH�O
H[SHUWLVH�HW�GH�OD�SHUIRUPDQFH��,QVHS��

/HV� FRQWUDWV� GH� YLOOH� FRPSRUWHURQW� XQ� YROHW� SRXU�
O¶DFWLRQ� VSRUWLYH� j� YRFDWLRQ� G¶LQFOXVLRQ� VRFLDOH� HW
WHUULWRULDOH��

'HUQLHU�H[HPSOH��XQ�SODQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW�G¶DYHQLU�
DSSRUWH� ���PLOOLRQV� G¶HXURV� DX� GpYHORSSHPHQW� GHV�
pFR�JpQpUDWHXUV�HW�GHV�LQQRYDWLRQV�GDQV�OH�VSRUW��

/¶HQJDJHPHQW� GX� *RXYHUQHPHQW� HVW� DXVVL�
PDQLIHVWH� GDQV� VRQ� VRXWLHQ� SOHLQ� HW� HQWLHU� j� 3DULV�
������ /HV� GpODLV� HW� OHV� EXGJHWV� VHURQW� WHQXV� HW� GHV
pTXLSHPHQWV� QRXYHDX[� IRXUQLV�� 3DULV� ����� IpGqUH� HW�
PRELOLVH� OH� VSRUW� IUDQoDLV��� LO� UpXQLW� O¶HQVHPEOH� GX�
PRQGH� VSRUWLI� DPDWHXU�� O¶pQHUJLH� GHV� EpQpYROHV�� OD�
SDVVLRQ� GHV� IRUPDWHXUV� HW� HQFDGUDQWV�� OHV�
RUJDQLVDWLRQV� UHSUpVHQWDWLYHV� G¶HPSOR\HXUV� HW� GH�
VDODULpV�� &HWWH� ©�pTXLSH� GH� )UDQFH� GX� VSRUW�ª� VHUD�
UpXQLH� DX� VHLQ� GH� O¶$16�� TXL� SRUWH� XQH� SDVVLRQ�
FRPPXQH��

(Q� ������ OHV� FROOHFWLYLWpV� WHUULWRULDOHV� DXURQW�
VRXWHQX� SUqV� GH� ���� GRVVLHUV� GH� VXEYHQWLRQV� j� GHV�
pTXLSHPHQWV�VSRUWLIV�SRXU����PLOOLRQV�G¶HXURV���

$YHF� O¶$16�� SUqV� GH� ���PLOOLRQV� G¶HXURV� VHURQW�
FRQVDFUpV� DX� VSRUW� GH� KDXW� QLYHDX�� 1RXV� GpSOR\RQV�
SURJUHVVLYHPHQW�XQH�QRXYHOOH�YLVLRQ�GX�VRXWLHQ�j�QRV�
DWKOqWHV�HW� j� OHXUV�DFFRPSDJQDQWV�DYHF�GH�QRXYHOOHV
DLGHV� SOXV� LPSRUWDQWHV�� SOXV� MXVWHV�� PLHX[� FLEOpHV�
QRWDPPHQW� JUkFH� DX� 6SRUWV� GDWD� KXE� TXL� SHUPHWWUD��
SDU� OHV� FRPSDUDLVRQV� LQWHUQDWLRQDOHV�� G¶RSWLPLVHU� OHV�
SHUIRUPDQFHV�VXU�OD�URXWH�GH�7RN\R��3pNLQ�HW�3DULV�

8Q�SURFKDLQ�SURMHW�GH� ORL� VXU� OH�VSRUW�� SUpVHQWp�DX
SUHPLHU� VHPHVWUH� ������ DXUD� SRXU� YRFDWLRQ� GH�
GpYHORSSHU�OD�SUDWLTXH�VSRUWLYH��VLPSOLILHU�HW�IOXLGLILHU�OH�
UDSSRUW� GHV� DVVRFLDWLRQV� VSRUWLYHV� DYHF� OHV� SRXYRLUV�
SXEOLFV��UHQGUH� OD�)UDQFH�SOXV�DWWUDFWLYH�HW�G\QDPLTXH�
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GDQV� OH�VHFWHXU�GH� O¶pFRQRPLH�GX�VSRUW��HW�G¶DFFURvWUH�
O¶pWKLTXH� HW� OD� UpJXODWLRQ� GX� VSRUW�� �$SSODXGLVVHPHQWV�
VXU� OHV� WUDYpHV� GX� JURXSH� /D5(0��� 0PH�)UDQoRLVH�
*DWHO�DSSODXGLW�pJDOHPHQW��

0�� -HDQ�-DFTXHV� /R]DFK��±� 'DQV� VRQ� pWXGH�
DQQXHOOH� SRXU� ������ OH� &RQVHLO� G¶eWDW� SODLGH� SRXU� OD�
SUpVHUYDWLRQ�GH�OD�SODFH�GH�O¶eWDW�GDQV�OD�GpILQLWLRQ�GH�
OD�SROLWLTXH�GX�VSRUW��&UpDWLRQ�G¶XQH�$16�R��O¶eWDW�Q¶HVW�
TX¶XQH� GHV� TXDWUH� SDUWLHV� SUHQDQWHV�� IDLEOHVVH� GX�
EXGJHW� GX� PLQLVWqUH�� UHIXV� GX� GpSODIRQQHPHQW� GHV�
WD[HV� DIIHFWpHV� DX� &HQWUH� QDWLRQDO� SRXU� OH�
GpYHORSSHPHQW� GX� VSRUW� �&1'6�� SXLV� j� O¶$16��
WUDQVIHUW� GHV� FRQVHLOOHUV� WHFKQLTXHV� VSRUWLIV� YHUV� OHV�
IpGpUDWLRQV�� UHVWUXFWXUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�H[WpULHXUV�GH�
O¶eWDW� GDQV� OH� FDGUH� GX� SURJUDPPH� $FWLRQ� SXEOLTXH�
������ IXVLRQ� GHV� LQVSHFWLRQV� JpQpUDOHV��� O¶eWDW� QH�
VHPEOH�SOXV�rWUH� O¶DFWHXU�TXL� LPSXOVH� OHV�VWUDWpJLHV�HW�
OHV�G\QDPLTXHV�GX�VSRUW��

&HUWDLQV� SURSKpWLVHQW� OD� GLVSDULWLRQ� GX� PLQLVWqUH�
DSUqV� ������ /HXUV� LQTXLpWXGHV� VRQW�HOOHV� MXVWLILpHV�"�
/¶eWDW�Q¶HVW�LO�SOXV�TX¶XQ�VLPSOH�SDUWHQDLUH� ILQDQFLHU�HW�
QRQ� XQ� VWUDWqJH�"� /H� SURMHW� GH� ORL� VXU� OH� VSRUW�
WUDQFKHUD�W�LO� HQWUH� OHV� RSWLRQV� LQVWLWXWLRQQHOOHV� HW�
DGPLQLVWUDWLYHV�HQYLVDJHDEOHV�"�/DLVVHUD�W�LO�j�O¶eWDW�XQ�
U{OH� FHQWUDO� FRPSDWLEOH� DYHF� XQH� SOXV� JUDQGH�
UHVSRQVDELOLVDWLRQ�GX�PRXYHPHQW�VSRUWLI�PDLV�DXVVL�OD�
UHFRQQDLVVDQFH�GX�U{OH�GHV�FROOHFWLYLWpV�HW�O¶LPSOLFDWLRQ�
VRXKDLWpH�GX�PRQGH�pFRQRPLTXH�"��

/HV� FROOHFWLYLWpV� WHUULWRULDOHV� VRQW�� GHSXLV� OD�
GpFHQWUDOLVDWLRQ�� OHV� SUHPLHUV� ILQDQFHXUV� GX� VSRUW� HQ�
)UDQFH�� &RPPHQW� IRQFWLRQQHURQW� OHV� FRQIpUHQFHV�
UpJLRQDOHV� GX� VSRUW� HW� OHV� FRQVHLOV� WHUULWRULDX[�"�
4XHOOHV�VHURQW�OHV�UHVVRXUFHV�GH�FHV�LQVWDQFHV�"�

0PH�5R[DQD�0DUDFLQHDQX��PLQLVWUH��±�-H�VDOXH�OD�
JUDQGH�SUHPLqUH�TXH�FRQVWLWXH�XQH�pWXGH�DQQXHOOH�GX
&RQVHLO� G¶eWDW� VXU� OH� VSRUW�� (OOH� VRXOLJQH� OD� IRUFH� GX�
VSRUW� IUDQoDLV� HW� GX� PRGqOH� GDQV� OHTXHO� O¶eWDW� D�
GpOpJXp� DX[� IpGpUDWLRQV� O¶RUJDQLVDWLRQ� GHV�
FRPSpWLWLRQV�HW�D�FKRLVL�GH�JDUGHU� OD�PDLQ�VXU� OH�KDXW�
QLYHDX� YLD� GHV� IRQFWLRQQDLUHV� DXSUqV� G¶HOOHV� HW� YLD
pJDOHPHQW�O¶,QVHS��

&H�PRGqOH�D� IDFLOLWp� O¶pPHUJHQFH�GX�VSRUW�GH�KDXW�
QLYHDX� HW� OH� GpYHORSSHPHQW� GHV� SUDWLTXHV� VSRUWLYHV�
/¶H[SHUWLVH� pWDWLTXH� SUpVHQWH� GDQV� OHV� IpGpUDWLRQV� D�
DXVVL� IDFLOLWp� O¶DFFXHLO� GH� JUDQGV� pYpQHPHQWV� VSRUWLIV�
VXU�QRV�WHUULWRLUHV���GHV�YLWULQHV�TXL�GRQQHQW�HQYLH�DX[�
MHXQHV��

&HWWH� H[SHUWLVH� V¶HVW� DXVVL� pWHQGXH� DX�
GpYHORSSHPHQW� GHV� SUDWLTXHV�� SRXU� DJUDQGLU� OH� YLYLHU�
GX� KDXW� QLYHDX� PDLV� DXVVL� SRXU� UpSRQGUH� j� GHV�
SULRULWpV� WHOOHV�TXH� OD�SUpVHUYDWLRQ�GH� OD�VDQWp�GH�QRV�
FRQFLWR\HQV�HW� OD�FRKpVLRQ�VXU�QRV�WHUULWRLUHV�G¶DFFXHLO�
GHV�GLIIpUHQWHV�YDJXHV�G¶LPPLJUDWLRQ��

/¶pWXGH�GX�&RQVHLO�G¶eWDW�UDSSHOOH�TXH�OD�ORL�1275H
D� SHUPLV� DX[� FROOHFWLYLWpV� WHUULWRULDOHV� G¶LQYHVWLU
GDYDQWDJH� GDQV� OH� VSRUW�� /HV� SUDWLTXHV� VSRUWLYHV� RQW�
FKDQJp��'H�SOXV�HQ�SOXV�G¶HQWUHSULVHV�FKHUFKHQW��HOOHV�
DXVVL��j�GpYHORSSHU�OH�JR�W�GX�VSRUW��/H�&RQVHLO�G¶eWDW�

D�VDOXp�QRWUH�PRGqOH�GH�JRXYHUQDQFH�SDUWDJp�LQFDUQp
SDU� O¶$16�� TXL� IDLW� O¶XQDQLPLWp� SDUPL� OHV� FROOHFWLYLWpV�
WHUULWRULDOHV��

0D� SULRULWp� VHUD� GH� WUDYDLOOHU� VXU� OD� GpFOLQDLVRQ�
WHUULWRULDOH��5HVWH�DX[�IpGpUDWLRQV�j�SUHQGUH� OHXU�SDUW���
OHV�HQWUHSULVHV��HOOHV��VRQW�FRQYDLQFXHV��/D�FUpDWLRQ�GH�
O¶$16� VRXV� IRUPH� G¶XQ� JURXSHPHQW� G¶LQWpUrW� SXEOLF�
�*,3���OH����DYULO�GHUQLHU��FRQILUPp�SDU�OD�ORL�HW�DPHQGp�
SDU�YRV�VRLQV��YLVH�j�UpSRQGUH�j�O¶HQMHX�GH�PLHX[�IDLUH�
HQVHPEOH��

0PH� 0LUHLOOH� -RXYH��±� 'HSXLV� ������ GHX[� W\SHV�
G¶DUUrWpV�GH�UHVWULFWLRQ�HW�G¶LQWHUGLFWLRQ�GH�GpSODFHPHQW�
GH�VXSSRUWHUV�SHXYHQW�rWUH�PLV�HQ�°XYUH��/HV�DUUrWpV�
SULV�HQ�FH�VHQV�VH�VRQW�PXOWLSOLpV�GHSXLV��6L�VHXOHPHQW�
TXDWUH�PDWFKV�RQW�pWp�WRXFKpV�ORUV�GH�OD�VDLVRQ������
�����GH�OD�OLJXH���GH�IRRWEDOO������UHQFRQWUHV�O¶RQW�pWp�
OD�VDLVRQ�GHUQLqUH��&HOD�HQWUDvQH�XQH�VXUVROOLFLWDWLRQ�GH�
QRV� IRUFHV� GH� O¶RUGUH� GRQW� OHV� PR\HQV� KXPDLQV�
SHXYHQW�IDLUH�GpIDXW�DLOOHXUV��

/¶DFFXHLO� GHV� VXSSRUWHUV� YLVLWHXUV� GRLW� rWUH� OD�
QRUPH��/HV�DUUrWpV�GH�UHVWULFWLRQ�RX�G¶LQWHUGLFWLRQ��SULV�
WUqV� WDUGLYHPHQW� VRQW� WUqV� GRPPDJHDEOHV�� 4XHOOHV�
pYROXWLRQV�VRQW�SUpYXHV�GDQV�FH�GRPDLQH�"�

0��$ODLQ�'XIDXW��±�$OOH]�O¶20����6RXULUHV��

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX�� PLQLVWUH��±� $YHF�
/DXUHQW� 1XQH]�� M¶DL� pYRTXp� HQ� VHSWHPEUH� FHWWH�
VLWXDWLRQ�GLIILFLOH��DYHF�XQH�LQWHUGLFWLRQ�GH�GpSODFHPHQW�
TXL� GHYLHQW� OD� QRUPH�� -¶DL� ELHQ� FRQVFLHQFH� GHV�
GLIILFXOWpV�� ,O� IDXW�PLHX[�H[SOLTXHU� OHV�GpFLVLRQV��PLHX[�
DQWLFLSHU� OD� WHQXH� GHV� PDWFKV�� PLHX[� UHFRQQDvWUH� OH
U{OH� GHV� VXSSRUWHUV� UpIpUHQWV�� PLHX[� FRRUGRQQHU� OHV
PLQLVWqUHV�GHV�6SRUWV�HW�GH�O¶,QWpULHXU��

/HV�VXSSRUWHUV�GRLYHQW�rWUH�FRQVLGpUpV�FRPPH�GHV�
DFWHXUV� PDMHXUV�� +LHU�� V¶HVW� WHQXH� OD� SOpQLqUH� GH�
O¶LQVWDQFH� QDWLRQDOH� GX� VXSSRUWpULVPH�� HQ� SUpVHQFH�
GHV�GpSXWpV�0PH�%XIIHW�HW�GH�0��+RXOLp��TXL�WUDYDLOOHQW�
j�XQH�PLVVLRQ�SDUOHPHQWDLUH�VXU�FH�VXMHW��

1RXV� DYRQV� SX� DQQRQFHU� O¶pODERUDWLRQ� G¶XQH�
FLUFXODLUH� DX[� SUpIHWV�� TXL� UHSUHQG� WRXWHV� OHV�
SUpFRQLVDWLRQV� GpFLGpHV� HQVHPEOH� SRXU� PHWWUH� HQ�
SODFH�XQ� WRXU�GH� WDEOH�DYHF� WRXV� OHV�DFWHXUV��ELHQ�HQ�
DPRQW�GH�FHV�PDWFKV�j�ULVTXHV��

,O�QH�IDXW�SOXV�EDQDOLVHU� OHV�LQWHUGLFWLRQV�VWULFWHV�GH�
GpSODFHPHQWV�� DX[TXHOOHV� LO� IDXW� SUpIpUHU� GHV�
GpSODFHPHQWV�HQFDGUpV�HW�VpFXULVpV��

0PH�0LUHLOOH�-RXYH��±�0HUFL�SRXU�FHV�H[SOLFDWLRQV�
TXL�PH�FRQYLHQQHQW��

0��'LGLHU�5DPEDXG��±�&KDTXH�DQQpH�HVW�PDUTXpH�
SDU�VRQ�ORW�GH�GUDPHV�OLpV�DX[�QR\DGHV��3UqV�GH�������
QR\DGHV�RQW�pWp�UHFHQVpHV�SRXU�OH�VHXO�pWp�������GRQW�
���� VXLYLHV� SDU� XQ� GpFqV�� /H� 3UHPLHU� PLQLVWUH� D�
VRXKDLWp�TXH�OHV�PLQLVWqUHV�GH�O¶eGXFDWLRQ�QDWLRQDOH�HW�
GHV�6SRUWV�V¶HQ�VDLVLVVHQW���

,O�HVW�UHJUHWWDEOH�TXH�OHV�MHXQHV�HQIDQWV�VRLHQW�WURS�
VRXYHQW�H[SRVpV�GDQV�OHV�SLVFLQHV�IDPLOLDOHV��
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0DGDPH� OD� PLQLVWUH�� YRXV� SHQFKH]� SRXU� XQ�
DSSUHQWLVVDJH� SUpFRFH�� YHUV� ��DQV�� 2�� HQ� HVW�RQ� GH�
O¶H[SpULPHQWDWLRQ�"� ,O� IDXW� FUpHU� XQH� FRPSpWHQFH�
©�VDYRLU� IORWWHU�ª� HW� FRRUGRQQHU� OHV� SODQV� WHOV� TXH� OH�
©�6DYRLU� QDJHU�ª� GH� O¶eGXFDWLRQ� QDWLRQDOH� HW� OH�
©�-¶DSSUHQGV�j�QDJHU�ª�GX�PLQLVWqUH�GHV�6SRUWV��VDQV�
RXEOLHU�O¶LQWHUYHQWLRQ�GHV�IDPLOOHV��0DLV�G¶DXWUHV�SXEOLFV�
VRQW� FRQFHUQpV��� VHQLRUV� RX� DGROHVFHQWV�� &RPPHQW�
FRRUGRQQHUH]�YRXV�FHV�DFWLRQV�"�

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX�� PLQLVWUH��±� 2XL�� OHV�
HQIDQWV�VRQW�OHV�SUHPLqUHV�YLFWLPHV�GH�QR\DGHV��1RWUH�
SODQ� ©�$LVDQFH� DTXDWLTXH�ª� YLVH� j� HQ� UpGXLUH� OH�
QRPEUH��WURS�LPSRUWDQW�FKDTXH�DQQpH��

/D� SHWLWH� HQIDQFH� HVW� HQFRUH� WURS� SHX� FRQFHUQpH��
'HV�WXWRULHOV�VRQW�GLIIXVpV�SDU� OH�PLQLVWqUH�GHV�6SRUWV�
HQ� GLUHFWLRQ� GHV� SDUHQWV�� 1RXV� LQFLWRQV� j� OD�
FRQVWUXFWLRQ�G¶pTXLSHPHQWV�DGDSWpV���

1RXV�HQYLVDJHRQV� OD� UHIRQWH�HW� OH� UpHQFKDQWHPHQW�
GX� PpWLHU� GH� VXUYHLOODQW� GH� EDLJQDGH� HW� GH� PDvWUH�
QDJHXU�VDXYHWHXU���

*UkFH� DX� SODQ� ©�$LVDQFH� DTXDWLTXH�ª�� OHV� HQIDQWV�
GHYURQW�DSSUHQGUH�j�IORWWHU��j�VH�PHWWUH�VXU�OH�GRV�SRXU�
VH� UHSRVHU��j�DSSHOHU�j� O¶DLGH�� YRLUH�j�V¶H[WUDLUH�GH� OD�
SLVFLQH��(Q�XQH�RX�GHX[�VHPDLQHV��OHV�HQIDQWV�GHYURQW�
DYRLU�DFTXLV�FHV�FRPSpWHQFHV��

-H� Q¶RXEOLH� SDV� OHV� VHQLRUV� HW� OHV� DGROHVFHQWV��
pJDOHPHQW� FRQFHUQpV�� 8QH� SDUWLH� GHV� GLVSRVLWLRQV�
VHURQW�RULHQWpHV�O¶DQ�SURFKDLQ�YHUV�OHV�SOXV�GH����DQV��
DXVVL�WRXFKpV�TXH�OHV�MHXQHV�HQIDQWV��

0PH�&pOLQH�%UXOLQ��±�6DQV�DWWHQGUH�OH�UDSSRUW�TXH�
YRXV�DYH]�FRPPDQGp�j�00��&XFKHUDW� HW�5HVSODQG\�
%HUQDUG� VXU� OHV� &76�� MH� YRXV� H[SULPH� OD� YLYH�
LQTXLpWXGH�GH�PRQ�JURXSH�DX�6pQDW�HW�FHOOH�GX�PLOLHX�
VSRUWLI�WRXW�HQWLHU�TXDQW�DX�GpWDFKHPHQW�G¶RIILFH�GH�FHV�
DFWHXUV� LQFRQWRXUQDEOHV�PDLV�DXVVL�TXDQW�j� OD� UHPLVH�
HQ�FDXVH�LQDFFHSWDEOH�GX�U{OH�GH�O¶eWDW��/HV�LQpJDOLWpV�
HQWUH� IpGpUDWLRQV� VHUDLHQW� DJJUDYpHV� SXLVTXH� VHXOHV
FHOOHV� FDSDEOHV� GH� OHV� SUHQGUH� HQ� FKDUJH�
ILQDQFLqUHPHQW�HQ�EpQpILFLHUDLHQW��

8Q� ELJ� EDQJ� Q¶HVW� SDV� SHUWLQHQW� j� O¶DSSURFKH� GHV�
JUDQGHV� pFKpDQFHV� LQWHUQDWLRQDOHV�� /H�&RQVHLO� G¶eWDW�
GDQV� VRQ� UDSSRUW� GX� ���RFWREUH� SUpFRQLVH� GH� SDVVHU�
SDU� O¶$16� SRXU� OD� UpPXQpUDWLRQ� GHV� &76�� GDQV� OHV�
IpGpUDWLRQV�TXL�Q¶DUULYHQW�SDV�j�HQ�DVVXPHU�OH�FR�W��/D�
&RXU� GHV� FRPSWHV� SU{QH� XQH� QRXYHOOH� ORJLTXH�
G¶DIIHFWDWLRQ�� DX� ULVTXH� G¶XQH� SROLWLTXH� IDYRULVDQW� OHV�
VSRUWV�TXL�RQW�OH�PRLQV�EHVRLQ�GH�VRXWLHQ��

0PH�5R[DQD�0DUDFLQHDQX��PLQLVWUH��±�¬�FLQT�DQV�
GHV� -HX[� RO\PSLTXHV�� F¶HVW� QRWUH� UHVSRQVDELOLWp�
FROOHFWLYH� GH� IDLUH� PLHX[� HQ� DQDO\VDQW� QRV� IRUFHV� HW�
QRV� IDLEOHVVHV�� &¶HVW� GDQV� FH� FDGUH� TXH� QRXV� DYRQV�
WUDQVIRUPp� QRWUH� PRGqOH� HQ� FUpDQW� O¶$16� HW� HQ�
UHQIRUoDQW� OHV� UHVSRQVDELOLWpV� GHV� IpGpUDWLRQV�� 1RXV�
YRXORQV�UHPHWWUH�OHV�FOXEV�VSRUWLIV�DX�F°XU�GX�SURMHW��,O�
IDXW�FDSWHU�OHV�)UDQoDLV�TXL�QH�SUDWLTXHQW�DXFXQ�VSRUW��

-¶DL� WHQX�XQ�GLDORJXH�RXYHUW��VDQV�WDERX��SRXU�TXH�
FKDFXQ� SXLVVH� rWUH� IRUFH� GH� SURSRVLWLRQ��1RXV� DYRQV

EHVRLQ�GH�VROXWLRQV�LQQRYDQWHV��/H����PDL�GHUQLHU�� M¶DL�
SURSRVp�TXH�OH�UHSRVLWLRQQHPHQW�GHV�&76�SUHQQH�XQH�
QRXYHOOH� IRUPH�� &¶HVW� SRXUTXRL� M¶DL� FRQILp� OH� UDSSRUW�
GRQW� YRXV�DYH]�SDUOp�j�00��$ODLQ�5HVSODQG\�%HUQDUG�
HW�<DQQ�&XFKHUDW�� OXL�PrPH�&76��-¶DWWHQGV�OH�UpVXOWDW�
GH�OHXU�PLVVLRQ�SRXU�YRXV�HQ�GLUH�SOXV��

0�� 'DQ\� :DWWHEOHG��±� /D� SROLWLTXH� VSRUWLYH� HVW�
HQWUpH� GDQV� XQH� SpULRGH� FKDUQLqUH�� j� O¶DSSURFKH� GHV
-HX[� RO\PSLTXHV� HW� DYHF� OD� FUpDWLRQ� GH� O¶$16��
DSSURXYpH�FHW�pWp�SDU�OH�6pQDW���

&H�IXW�XQ�pYpQHPHQW�LQFRQWRXUQDEOH�SRXU�WRXWHV�OHV�
IpGpUDWLRQV� HW� XQH� UpRUJDQLVDWLRQ� PDMHXUH� SRXU� WRXV
OHV�DFWHXUV�GX�VSRUW��8QH�TXHVWLRQ�VH�SRVH���FHOOH�GHV�
PR\HQV�PRELOLVpV��'H�SULPH�DERUG��DXFXQH�UDLVRQ�GH�
V¶LQTXLpWHU��� OHV� FUpGLWV� RQW� pWp� GRXEOpV� HQ� FLQT� DQV��
0DLV� DORUV� TXH� OHV� SUHPLqUHV� GpSHQVHV� SRXU� OHV�
LQIUDVWUXFWXUHV� GHV� -HX[� RO\PSLTXHV� VHURQW� HQJDJpHV
HQ� ������ OHV� DFWHXUV� ORFDX[� VH� GHPDQGHQW� VL� OH�
SURFKDLQ� EXGJHW�EpQpILFLHUD�j� WRXV� OHV� WHUULWRLUHV�HW� j�
WRXV�OHV�VSRUWV��

-H�QH�UHYLHQV�SDV�VXU�OHV�&76��WRXMRXUV�LQTXLHWV���

$ORUV� TXH� FHUWDLQHV� IpGpUDWLRQV� VSRUWLYHV� YRLHQW�
OHXUV� DGKpUHQWV� VH�PXOWLSOLHU�� G¶DXWUHV� VH� GpSHXSOHQW��
2U�� VDQV� HOOHV�� QRXV� Q¶DWWHLQGURQV� SDV� O¶REMHFWLI� GH�
���PpGDLOOHV�� 4XHOV� PpFDQLVPHV� GH� SpUpTXDWLRQ�
SUpYR\H]�YRXV�SRXU�OHV�IpGpUDWLRQV�"�

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX�� PLQLVWUH��±� 1RXV�
DYRQV� FKDQJp� OHV� FULWqUHV� ILQDQFLHUV�� $YHF� O¶$16�� FH�
Q¶HVW�SOXV� OH�QRPEUH�GH� OLFHQFLpV��PDLV� OHV�SURMHWV�GH�
GpYHORSSHPHQW� GHV� SUDWLTXHV� TXL� VHURQW� SULV� HQ�
FRPSWH� SRXU� OH� ILQDQFHPHQW� GHV� IpGpUDWLRQV�� $YDQW��
OHV� IpGpUDWLRQV� SHLQDLHQW� j� SHUFHYRLU� FH� TXH� OHV�
DVVRFLDWLRQV�IDLVDLHQW�VXU�OH�WHUUDLQ��*UkFH�j�O¶$16��LO�\�
DXUD� XQH� YUDLH� SROLWLTXH� GH� GpYHORSSHPHQW� SRXU� OHV�
IpGpUDWLRQV�TXL�V¶HQJDJHURQW�VXU�GHV�SURMHWV�DPELWLHX[��
DYHF�XQH�YUDLH�YLVLRQ�GH�OHXU�GpSORLHPHQW�WHUULWRULDO��

&RQVFLHQWV� GH� O¶LPSRUWDQFH� GHV� DJHQWV� GH� O¶eWDW�
GDQV� OHV� IpGpUDWLRQV�� QRXV� YRXORQV� FHSHQGDQW�
UpIRUPHU�� WRXW� HQ� SUHQDQW� HQ� FRPSWH� OH� GHJUp� GH�
PDWXULWp�HW�G¶LQGpSHQGDQFH�GH�FKDTXH�IpGpUDWLRQ��

0��'DQ\�:DWWHEOHG��±�/H�VSRUW�HVW�XQ�pOpPHQW�IRUW�
GH�QRWUH� FRKpVLRQ�VRFLDOH�� /H�VSRUW�� F¶HVW� OD� VDQWp��� LO�
GHYUDLW�rWUH�UHPERXUVp�SDU�OD�VpFXULWp�VRFLDOH���

0PH�)UDQoRLVH�*DWHO��±�7UqV�ELHQ���

0�� &ODXGH� .HUQ��±� 1RWUH� V\VWqPH� RULJLQDO� GH�
UHVSRQVDELOLWp� SDUWDJpH� HQWUH� O¶eWDW�� OHV� FROOHFWLYLWpV�
WHUULWRULDOHV� HW� OH� PRXYHPHQW� DVVRFLDWLI� SHUPHW� GH�
GpYHORSSHU� OH� VSRUW� SRXU� WRXV��PDLV�DXVVL� OH� VSRUW� GH�
KDXW� QLYHDX�� VDQV�QpJOLJHU� O¶DVSHFW� VRFLDO�� /H�&RQVHLO�
G¶eWDW�� GDQV� VRQ� GHUQLHU� UDSSRUW�� FRQVWDWH� TXH� OHV�
FROOHFWLYLWpV� WHUULWRULDOHV� VRQW� GHYHQXHV� OHV� SUHPLqUHV�
FRQWULEXWULFHV�DX�ILQDQFHPHQW�GHV�SUDWLTXHV��VDQV�TXH�
OHXU�U{OH�VRLW�UHFRQQX��

$XMRXUG¶KXL��DORUV�TXH�QRXV�LPSXOVRQV�XQH�QRXYHOOH�
JRXYHUQDQFH��DYHF�O¶$16��LO�IDXW�VH�GRQQHU�OHV�PR\HQV�
GH� UpXVVLU� FHW� DPELWLHX[� YLUDJH� TXL� GRLW� IDYRULVHU� OD�
FRRUGLQDWLRQ� HQWUH� OHV� SROLWLTXHV� VSRUWLYHV� DX� QLYHDX�
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QDWLRQDO� HW� WHUULWRULDO�� GDQV� XQ� HVSULW� GH� FRQFHUWDWLRQ��
GH�PRELOLVDWLRQ�HW�GH�SUR[LPLWp��

&HOD� QH� SRXUUD� SDVVHU� TXH� SDU� XQH� RUJDQLVDWLRQ�
WUqV�GpFHQWUDOLVpH��/D�JRXYHUQDQFH� WHUULWRULDOH�QH�GRLW�
SDV� rWUH� XQ� VLPSOH� UHIOHW� GH� O¶RULHQWDWLRQ� QDWLRQDOH� GH�
O¶$16�� 1RXV� UHJUHWWRQV� OD� SRVLWLRQ� WLPRUpH� GH�
O¶$VVHPEOpH�QDWLRQDOH�TXL�Q¶D�SDV�YRXOX� IDLUH�SUpVLGHU�
OHV� FRQIpUHQFHV� UpJLRQDOHV� SDU� XQH� SHUVRQQDOLWp� pOXH�
SDU� OHV� UHSUpVHQWDQWV� GHV� FROOHFWLYLWpV� WHUULWRULDOHV� RX�
GX�PRXYHPHQW�VSRUWLI��

/H� VHFUpWDULDW� GH� OD� FRQIpUHQFH� UpJLRQDOH� GHV�
VSRUWV�HW�GH� OD�FRQIpUHQFH�GHV�ILQDQFHXUV�GHYUDLW�rWUH�
RUJDQLVp�SDU�OHV�FROOHFWLYLWpV�WHUULWRULDOHV�GDQV�OH�FDGUH�
GH� FRPSpWHQFHV� SDUWDJpHV�� ¬� O¶KHXUH� R�� OH� GpFUHW�
G¶DSSOLFDWLRQ�GH�OD� ORL�GX��HU�DR�W������HVW�VXU�OH�SRLQW�
G¶rWUH� SXEOLp�� TXHOOH� HVW� YRWUH� SRVLWLRQ�"�
�$SSODXGLVVHPHQWV� VXU� OHV� WUDYpHV� GX� JURXSH�8&� HW�
VXU�SOXVLHXUV�WUDYpHV�GX�JURXSH�/HV�5pSXEOLFDLQV�

0PH�5R[DQD�0DUDFLQHDQX��PLQLVWUH��±�9RXV�pWLH]�
UDSSRUWHXU�GH�OD�ORL�VXU�O¶$16��/H�U{OH�GH�FHWWH�DJHQFH�
VHUD� G¶DVVXUHU� OD� FRKpUHQFH� HQWUH� IpGpUDWLRQV� HW�
DFWHXUV� ORFDX[�� DX� VHLQ� GHV� FRQIpUHQFHV� UpJLRQDOHV�
GHV�VSRUWV��

1RXV� WUDYDLOORQV� DFWXHOOHPHQW� j� OD� UpGDFWLRQ� GHV�
WURLV�GpFUHWV�TXL� UqJOHURQW� O¶RUJDQLVDWLRQ� WHUULWRULDOH� GH�
O¶$JHQFH�� 'DQV� VD� GpFOLQDLVRQ� WHUULWRULDOH�� O¶$16�
YHLOOHUD� j� OD� FRKpUHQFH� HQWUH� OHV� SURMHWV� VSRUWLIV�
WHUULWRULDX[�HW�OHV�SURMHWV�VSRUWLIV�GHV�IpGpUDWLRQV��3RXU�
FHOD�� QRXV� LQVWDXUHURQV� XQH� FRQIpUHQFH� UpJLRQDOH� GX
VSRUW� TXL� FRPSUHQGUD� OHV� UHSUpVHQWDQWV� GH� O¶eWDW�� OHV�
FROOHFWLYLWpV� WHUULWRULDOHV�� OH� PRXYHPHQW� VSRUWLI�� OH�
PRQGH�pFRQRPLTXH�HW�OHV�XVDJHUV�GHV�WHUULWRLUHV��(OOH�
pODERUHUD� XQ� SURMHW� VSRUWLI� GH� WHUULWRLUH� WHQDQW� FRPSWH�
GHV� VSpFLILFLWpV� ORFDOHV� WRXW� HQ� UHVWDQW� FRKpUHQW� DYHF�
OHV� REMHFWLIV� QDWLRQDX[�� /D� FRQIpUHQFH� UpJLRQDOH� GX
VSRUW� LQVWLWXHUD� XQH� RX� SOXVLHXUV� FRQIpUHQFHV� GHV�
ILQDQFHXUV�GX�VSRUW��

'HV� FRQWUDWV� SOXULDQQXHOV� G¶RULHQWDWLRQ� SUpFLVHURQW
OHV�DFWLRQV�� OHV�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�HW� ILQDQFLqUHV�HW�
OHV�PR\HQV�PDWpULHOV�FRQVDFUpV�DX[�SURMHWV�SUpVHQWpV��
&¶HVW�OD�ORJLTXH�GX�JXLFKHW�XQLTXH�GX�VSRUW��

1RXV� WUDYDLOORQV� j� OD� UpGDFWLRQ� GH� WURLV� GpFUHWV��
1RXV� GLYHUJHRQV� VXU� FHUWDLQV� VXMHWV�� WHOV� TXH� OD�
UpSDUWLWLRQ� GHV� SRVWHV� HW� O¶DXWRQRPLH� DWWULEXpH� DX[
DFWHXUV� ORFDX[�� 0DLV� MH� VXLV� FRQILDQWH�� QRXV�
SDUYLHQGURQV�j�PHWWUH�WRXW�FHOD�HQ�SODFH��

0��6WpSKDQH�3LHGQRLU��±�/D�SUDWLTXH�G¶XQH�DFWLYLWp�
SK\VLTXH�SDUWLFLSH�j� O¶pSDQRXLVVHPHQW�GH� O¶HQIDQW�HW�j�
VD� UpXVVLWH� VFRODLUH�� (OOH� SUpYLHQW� O¶REpVLWp�� OD�
VpGHQWDULWp�� HOOH� FUpH� GHV� YRFDWLRQV� HW� LQFLWH� j�
SUDWLTXHU� OH� VSRUW� WRXW� DX� ORQJ� GH� OD� YLH�� 0DLV� FHOD�
QpFHVVLWH�XQH�LPSOLFDWLRQ�GH�O¶pFROH��

8Q� UpFHQW� UDSSRUW� GH� OD� &RXU� GHV� FRPSWHV� SRLQWH�
GHV� IDLEOHVVHV� GH� VWUXFWXUDWLRQ� RSpUDWLRQQHOOH� HW�
G¶pYDOXDWLRQ�GH� O¶HQVHLJQHPHQW�HW�VRXOLJQH� OH�PDQTXH�
G¶XQH� VWUDWpJLH� JOREDOH� SDUWDJpH� SDU� WRXV�� 3DU�
H[HPSOH�� OHV� WURLV� KHXUHV� G¶(36� KHEGRPDGDLUHV� QH�
VRQW� SDV� FRUUHFWHPHQW� DSSOLTXpHV� GDQV� O¶HQVHPEOH�

GHV�pWDEOLVVHPHQWV�HW�DXFXQ�FRQWU{OH�Q¶HVW�HIIHFWXp���LO�
Q¶H[LVWH� DXFXQH� FRQWLQXLWp� pGXFDWLYH� HQWUH� OH� SUHPLHU�
HW�OH�VHFRQG�GHJUp��

/HV�-HX[�RO\PSLTXHV�VRQW�XQ�IRUPLGDEOH�OHYLHU�SRXU�
VXVFLWHU� O¶HQJRXHPHQW� SRXU� OD� SUDWLTXH� SK\VLTXH��
4XHOOHV� DFWLRQV� PHQH]�YRXV� SRXU� DPpOLRUHU�
O¶RUJDQLVDWLRQ� GX� VSRUW� j� O¶pFROH�"� �$SSODXGLVVHPHQWV�
VXU� OHV� WUDYpHV� GX� JURXSH� /HV� 5pSXEOLFDLQV���
0PH�eYHO\QH�3HUURW�DSSODXGLW�pJDOHPHQW��

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX�� PLQLVWUH��±� 0RQ�
DUULYpH� WDUGLYH� j� OD� WrWH� GX�PLQLVWqUH� D� HPSrFKp�XQH�
YUDLH� FROODERUDWLRQ� DYHF� -HDQ�0LFKHO� %ODQTXHU� VXU� OH�
SURMHW�GH�ORL�SRXU�O¶pFROH�GH�OD�FRQILDQFH��PDLV�MH�YRXV�
LQYLWH�j� IRUPXOHU�GHV�SURSRVLWLRQV�SRXU� OH�SURMHW�GH� ORL�
VXU� OH� VSRUW� TXH� MH� YRXV� SUpVHQWHUDL� DX� SURFKDLQ�
VHPHVWUH��

/H�FRQVWDW�HVW�GUDPDWLTXH��� OHV�HQIDQWV�VRQW�PRLQV�
HQ� IRUPH� TX¶LO� \� D� TXDUDQWH� DQV�� ,OV� VRXIIUHQW� GH�
SDWKRORJLHV�OLpHV�j�O¶LQDFWLYLWp���

0D� SULRULWp�� F¶HVW� O¶pFROH� pOpPHQWDLUH�� R�� WRXW� VH�
MRXH��1RXV�GHYRQV�LQVWDXUHU�GHV�ULWXHOV�VSRUWLIV��

1RXV� DYRQV� SDVVp� XQH� FRQYHQWLRQ� HQWUH� OHV�
PLQLVWqUHV� GH� O¶eGXFDWLRQ� QDWLRQDOH� HW� GX� 6SRUW� HW�
TXDWRU]H� IpGpUDWLRQV� VSRUWLYHV�� 1RXV� DOORQV�
GpYHORSSHU�OHV� LQWHUYHQWLRQV�GHV�FOXEV�HW�DVVRFLDWLRQV�
VXU�OH�WHPSV�VFRODLUH���

1RXV� FRQVWUXLVRQV� XQ� SDUFRXUV� pGXFDWLI� HW� VSRUWLI�
GH� OD� PDWHUQHOOH� j� O
XQLYHUVLWp� YDORULVDQW� WRXWHV� OHV�
DFWLRQV� HW� OHV� FRPSpWHQFHV�� GX� SODQ� ©�$LVDQFH�
DTXDWLTXH�ª� MXVTX¶DX�EpQpYRODW�GDQV� OHV�DVVRFLDWLRQV��
TXL�IDYRULVHUD�O¶LQVHUWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��

0PH� 6\OYLH� 5REHUW��±� $X� FRXUV� GHV� WUHQWH�
GHUQLqUHV� DQQpHV�� OD� SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ� GHV� VSRUWV�
GH�KDXW�QLYHDX��YHUWLJLQHXVH��V¶HVW�DFFRPSDJQpH�G¶XQ�
HVVRU�GH�O¶pFRV\VWqPH��DYHF�OH�SDVVDJH�HQWUH������HW�
����� GH� �� j� ���FKDvQHV� GLIIXVDQW� GHV� FRPSpWLWLRQV��
$XMRXUG
KXL��FHV�GHUQLqUHV�UHWUDQVPHWWHQW�SOXV�GH������
GX�YROXPH�KRUDLUH�GpGLp�DX�VSRUW��$ORUV�TXH�OHV�GURLWV�
GH� UHWUDQVPLVVLRQ� WpOp� ERQGLVVHQW� HW� TXH� OHV�
UHVVRXUFHV� GH� )UDQFH� 7pOpYLVLRQV� EDLVVHURQW� GH�
����PLOOLRQV� G¶HXURV� G¶LFL� ������ LO� Q¶HVW� SDV� pWRQQDQW�
TXH� OH� EXGJHW� FRQVDFUp� DX� VSRUW� SDU� FH� JURXSH� VRLW�
SDVVp�GH� ����PLOOLRQV�G¶HXURV�HQ������j�����PLOOLRQV�
G¶HXURV�HQ�������

2Q� SHXW� FUDLQGUH� TXH� FHUWDLQHV� FRPSpWLWLRQV�
VSRUWLYHV� WHOOHV� TXH� 5RODQG�*DUURV� RX� OH� 7RXU� GH�
)UDQFH�� TXL� FRQVWLWXHQW� SRXUWDQW� O¶LGHQWLWp� VSRUWLYH� GH�
)UDQFH�7pOpYLVLRQV��pFKDSSHQW�DX�VHUYLFH�SXEOLF��

3RXUWDQW�� OHV� FKDvQHV� GX� JURXSH� RQW� GLIIXVp� ����
GLVFLSOLQHV� HQ� ����� HW� SUpVHQWp� DYHF� VXFFqV� OH� VSRUW�
IpPLQLQ��

0DGDPH� OD� PLQLVWUH�� pODUJLUH]�YRXV� OD� OLVWH� GHV�
FRPSpWLWLRQV� VSRUWLYHV� G¶LPSRUWDQFH� PDMHXUH��
QRWDPPHQW� SRXU� XQH� PHLOOHXUH� H[SRVLWLRQ� GX� VSRUW�
IpPLQLQ�"� $XWRULVHUH]�YRXV� OD� UpLQWURGXFWLRQ�
H[FHSWLRQQHOOH�GH�OD�SXEOLFLWp�DSUqV����KHXUHV��ORUVTXH�
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OH� VHUYLFH� SXEOLF� GLIIXVH� GX� VSRUW�"� �0��0LFKHO� 6DYLQ�
DSSURXYH��

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX�� PLQLVWUH��±� $YHF�
)UDQFN� 5LHVWHU�� QRXV� VRXKDLWRQV� pODUJLU� OD� OLVWH� GHV�
FRPSpWLWLRQV� SURWpJpHV�� 1RXV� FRQVXOWRQV� HQ� FH�
PRPHQW�� HW� DJLVVRQV� HQ� SDUDOOqOH� HQ� IDYHXU� GX� VSRUW
IpPLQLQ�� VXU� OH� UHWRXU� j� OD� FRPSpWLWLRQ� DSUqV� OD�
JURVVHVVH� SDU� H[HPSOH�� 7RXWHV� OHV� ERQQHV� YRORQWpV�
VRQW�ERQQHV�j�SUHQGUH��

0PH� )UDQoRLVH� *DWHO��±� /HV� EpQpILFHV� GH� OD�
SUDWLTXH�GX�VSRUW�VXU� OD�VDQWp�VRQW� LQGLVFXWDEOHV���HOOH�
UpGXLW� GH� ����� OD� SUpYDOHQFH� GHV� PDODGLHV� FDUGLR�
YDVFXODLUHV�HW� GH������FHOOHV�GHV�FDQFHUV�GX�VHLQ�HW�
GX�F{ORQ��/D� ORL�GH������SHUPHWWDQW�DX[�PpGHFLQV�GH
SUHVFULUH� XQH� DFWLYLWp� SK\VLTXH� HVW� XQH� DYDQFpH�
PDMHXUH�� PDLV� O¶DEVHQFH� GH� UHPERXUVHPHQW� SDU� OD�
VpFXULWp�VRFLDOH�IDLW�REVWDFOH�j�VRQ�GpYHORSSHPHQW�

-H�PH�UpMRXLV�GRQF�GH�OD�FUpDWLRQ��GDQV�OH�SURFKDLQ
SURMHW�GH�ORL�GH�ILQDQFHPHQW�GH�OD�VpFXULWp�VRFLDOH��G¶XQ�
SDUFRXUV� GH� VRLQV�� SULV� HQ� FKDUJH� SDU� O¶DVVXUDQFH�
PDODGLH��SRXU�FHX[�TXL�RQW�VXEL�XQ�FDQFHU��&HSHQGDQW��
O¶HQYHORSSH� GH� ���PLOOLRQV� G¶HXURV� QH� ILQDQFHUD� SDV
XQH�DFWLYLWp��PDLV�VHXOHPHQW�XQ�ELODQ��¬�PR\HQ�WHUPH��
FH� W\SH� GH� PHVXUHV� HVW� SRXUWDQW� VRXUFH� G¶pFRQRPLH�
SRXU�O¶DVVXUDQFH�PDODGLH��2U�OHV�LQLWLDWLYHV�ORFDOHV�VRQW�
IUDJLOLVpHV� SDU� OH� PDQTXH� GH� YLVLELOLWp� ILQDQFLqUH�� &H�
FUpGLW� D�W�LO� YRFDWLRQ� j� rWUH� SpUHQQLVp� HW� j�PRQWHU� HQ�
FKDUJH�"��0PH�1DGLD�6ROORJRXE�DSSODXGLW��

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX�� PLQLVWUH��±� &HWWH�
DYDQFpH� Q¶HVW� TX¶XQH� SUHPLqUH� pWDSH� YHUV� XQH�
VWUDWpJLH� VSRUW�VDQWp�� 1RXV� WUDYDLOORQV� PDLQ� GDQV� OD�
PDLQ�DYHF�0PH�%X]\Q��&HWWH�HQYHORSSH�GH����PLOOLRQV
G¶HXURV� DXUD� XQ� HIIHW� OHYLHU� SRXU� YDORULVHU� OHV�
G\QDPLTXHV� WHUULWRULDOHV�� /H� PLQLVWqUH� GHV� 6SRUWV�
VLJQHUD� SURFKDLQHPHQW� XQH� FRQYHQWLRQ� SRXU�
HQFRXUDJHU� OHV� PXWXHOOHV� j� FRILQDQFHU� FH� SDUFRXUV�
G¶DFWLYLWpV� SK\VLTXHV� j� YLVpH� WKpUDSHXWLTXH�� 1RXV�
DFFRPSDJQRQV� OD� ODEHOOLVDWLRQ� GH� ����PDLVRQV� VSRUW�
VDQWp� GHVWLQpHV� j� HQFRXUDJHU� XQH� DFWLYLWp� SK\VLTXH�
DGDSWpH� SRXU� WRXV� OHV� SXEOLFV�� /H� VSRUW� HVW� DXVVL� XQ�
pOpPHQW�FOp�GH�OD�SROLWLTXH�GH�SUpYHQWLRQ��

0PH� )ORUHQFH� /DVVDUDGH��±� /H� FDQFHU� SqVH�
ORXUGHPHQW� VXU� OHV� )UDQoDLV��� ��������QRXYHDX[� FDV�
UHFHQVpV�HQ���������������GpFqV��4XHOTXH���PLOOLRQV
GH� SHUVRQQHV� RQW� RX� RQW� HX� XQ� FDQFHU�� 'H�
QRPEUHXVHV�pWXGHV�PRQWUHQW� O¶HIIHW�SRVLWLI�GH� O¶DFWLYLWp�
SK\VLTXH� SRXU� DPpOLRUHU� OD� TXDOLWp� GH� YLH�� OLPLWHU� OHV�
HIIHWV�VHFRQGDLUHV�GHV�WUDLWHPHQWV�HW�UpGXLUH�OH�ULVTXH�
GH� UpFLGLYH� ��MXVTX¶j� �����SRXU� OH� FDQFHU�GX�VHLQ��2U�
����� GHV� PDODGHV� RQW� UpGXLW� RX� FHVVp� OHXU� DFWLYLWp�
VSRUWLYH� GDQV� OHV� FLQT� DQV� VXLYDQW� XQ� FDQFHU�� ,O� IDXW�
GRQF� HQFRXUDJHU� OHV� SHUVRQQHV� HQ� UpPLVVLRQ� j�
SUDWLTXHU� XQH� DFWLYLWp� SK\VLTXH� DGDSWpH� j� OHXU� pWDW��
&HSHQGDQW�� DXFXQH�SULVH� HQ� FKDUJH� GH� FHWWH� DFWLYLWp��
QRWDPPHQW�SRXU� OHV�PDODGHV�GX�FDQFHU�GX�VHLQ�Q¶HVW�
SUpYXH�� 4XH� FRPSWH]�YRXV� IDLUH�"� 4XHOOHV� VRQW� OHV�
IRUPDWLRQV� GLVSHQVpHV� DX[� pGXFDWHXUV� VSRUWLIV� TXL�
V
RFFXSHQW�GHV�PDODGHV�"�'LVSRVH]�YRXV�GH�GRQQpHV�
FKLIIUpHV�"��0��0LFKHO�6DYLQ�DSSODXGLW���

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX��PLQLVWUH��±� 'DQV� OHV�
LQVWLWXWV� VSpFLDOLVpV� VXU� OH� FDQFHU�� M¶HQWHQGV� VRXYHQW�
TX¶XQH�DFWLYLWp�SK\VLTXH�HVW�LQGLVSHQVDEOH�SRXU�TXH�OH�
FRUSV� SXLVVH� VXSSRUWHU� GHV� WUDLWHPHQWV� WUqV� IRUWV��
/¶DFWLYLWp� SK\VLTXH�HVW� DXVVL� XQ� IDFWHXU�GH�SUpYHQWLRQ�
LPSRUWDQW�� /HV�PDLVRQV� VSRUW�VDQWp� VRQW� XQ� RXWLO� XWLOH�
HW� QRXV� DOORQV� ODEHOOLVHU� XQ� PD[LPXP� G¶LQLWLDWLYHV�
ORFDOHV�� /H�3/)66�SURSRVHUD� OH� UHPERXUVHPHQW� G¶XQ�
ELODQ� SRXU� GpWHUPLQHU� O¶DFWLYLWp� SK\VLTXH� OD� PLHX[�
DGDSWpH�� %HDXFRXS� GH� IpGpUDWLRQV� GLVSHQVHQW� GHV�
IRUPDWLRQV� j� GHVWLQDWLRQ� GHV� pGXFDWHXUV��� QRXV� OHV�
DFFRPSDJQRQV� HW� YHLOORQV� j� FUpHU� GHV� SDVVHUHOOHV�
HQWUH�OHV�PRQGHV�GH�OD�VDQWp�HW�GX�VSRUW��

0PH� )ORUHQFH� /DVVDUDGH��±� /D� WKpRULH� HVW�
YHUWXHXVH��� MH� SXLV� WpPRLJQHU� TXH� OD� SUDWLTXH� O¶HVW
PRLQV��/H�ELODQ�SURSRVp�GDQV�OH�FDGUH�GX�SDUFRXUV�GH�
VRLQ� HVW� LQWpUHVVDQW� PDLV� GpULVRLUH� DX� UHJDUG� GHV�
HQMHX[�� /¶HIIRUW� GRLW� rWUH� SOXV� LPSRUWDQW��
�$SSODXGLVVHPHQWV� VXU� OHV� WUDYpHV� GX� JURXSH� /HV�
5pSXEOLFDLQV��� 0PH�1DGLD� 6ROORERXJ� DSSODXGLW�
pJDOHPHQW��

0��&KULVWLDQ�0DQDEOH��±�/H�WUDQVIHUW�GHV�&76�DX[�
IpGpUDWLRQV� HVW� XQH� WUqV� PDXYDLVH� QRXYHOOH� SRXU� OHV
DJHQWV�� SRXU� OHV� IpGpUDWLRQV�� SRXU� OH� VSRUW� GH� KDXW
QLYHDX� HW� SRXU� WRXW� OH� PRGqOH� VSRUWLI� IUDQoDLV�� /HV
������&76�VRQW�XQ�PDLOORQ�HVVHQWLHO��LOV�IRQW�YLYUH�WDQW�
OH�VSRUW�GH�PDVVH��YLYLHU�GX�VSRUW�DPDWHXU�� ,OV�VRQW� OH�
UHODLV� GHV� IpGpUDWLRQV�� GpWHFWHQW� OHV� FKDPSLRQV� GH�
GHPDLQ��

/HV� SHWLWHV� IpGpUDWLRQV� Q¶DXURQW� SDV� OHV� PR\HQV�
G¶DEVRUEHU�FH�WUDQVIHUW�HW�GHYURQW�IDLUH�IDFH�j�XQH�IRUWH�
KDXVVH�GH�OHXU�PDVVH�VDODULDOH��&RPPHQW�pYLWHU�GDQV
FHV� FRQGLWLRQV� OD� KDXVVH� GX� SUL[� GH� OD� OLFHQFH� TXL�
SRUWHUD�SUpMXGLFH�DX�VSRUW�DPDWHXU�"�

3DU�VRQ�HPSUHVVHPHQW�LUUDWLRQQHO�j�VH�VpSDUHU�GHV�
&76�� OH� *RXYHUQHPHQW� GpVWDELOLVH� HQ� FDWLPLQL� OH�
PRGqOH�VSRUWLI�IUDQoDLV�HW�PHW�j�PDO�OD�GpPRFUDWLVDWLRQ�
GX�VSRUW���

0PH�5R[DQD�0DUDFLQHDQX��PLQLVWUH��±�/D�UpIRUPH�
TXH�QRXV�PHQRQV�QH�VH�IDLW�SDV�GDQV�O¶HPSUHVVHPHQW�
QL� OD� SUpFLSLWDWLRQ�� (OOH� D� pWp� PDO� FRPSULVH�� QRXV�
O¶DYRQV� UHYXH� HQ� SULYLOpJLDQW� O¶DSSURFKH� PpWLHU�� HQ
DVVRFLDQW� OHV� IpGpUDWLRQV� j� OD� WUDQVIRUPDWLRQ� GX�
PRGqOH��

/H� PpWLHU� G¶HQWUDvQHXU� Q¶D� MXVTX¶LFL� SDV� pWp�
VXIILVDPPHQW� FRQVLGpUp�� RU� OD� PRLWLp� GHV� &76� VRQW�
HQWUDvQHXUV� GHV� pTXLSHV� GH� )UDQFH�� $YDQW� GH�
FRQVLGpUHU� OHXU� VWDWXW�� QRXV� GHYRQV� FRQVLGpUHU� OHXU
PpWLHU�HW�OHXUV�PLVVLRQV��1RXV�Q¶LPDJLQRQV�SDV�PHWWUH�
HQ�SpULO�OH�VSRUW�IUDQoDLV�j�XQ�DQ�GHV�-HX[�RO\PSLTXHV��
1RXV� SURSRVRQV� XQH� QRXYHOOH� JRXYHUQDQFH� SRXU�
DGDSWHU� OHV� UHVVRXUFHV� KXPDLQHV� GLVSRQLEOHV� j� FH�
QRXYHDX�PRGqOH��

0��-HDQ�5D\PRQG�+XJRQHW��±��$SSODXGLVVHPHQWV
VXU� OHV� WUDYpHV� GX� JURXSH� /HV�5pSXEOLFDLQV�� /H�
SLUDWDJH� GHV� FRPSpWLWLRQV� VSRUWLYHV� D� H[SORVp��� VHORQ�
OD� +DGRSL�� ����� GHV� LQWHUQDXWHV� UHJDUGHQW� GHV�
FRPSpWLWLRQV� VSRUWLYHV� HQ� VWUHDPLQJ�� VXU� GHV� VLWHV�
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SLUDWHV��FH�TXL�HVW�GpVDVWUHX[�SRXU�OHV�IpGpUDWLRQV�HW�OH�
VSRUW� DPDWHXU�� SULYpV� GHV� UHWRPEpHV�� &H� SLOODJH�� TXL�
FRUUHVSRQG�j�XQ�GpWRXUQHPHQW�GH�����PLOOLRQV�G¶HXURV�
SDU�DQ��DIIDLEOLW�WRXW�O¶pFRV\VWqPH�GX�VSRUW�IUDQoDLV��

¬�FH� MRXU�� LO�Q¶H[LVWH�DXFXQ�PR\HQ�SRXU� IHUPHU� OHV�
VLWHV� FRPPH� HQ�*UDQGH�%UHWDJQH�� &RPPHQW� JDUDQWLU�
OD�SURWHFWLRQ�GHV�GURLWV� VSRUWLIV�TXDQG� OHV� SURFpGXUHV�
SUHQQHQW� SOXVLHXUV� PRLV�"� /HV� SLUDWHV� RQW� XQ� WHPSV�
G¶DYDQFH�VXU� OHV�SDUDGHV�WHFKQLTXHV�HW� MXULGLTXHV��(Q�
HIIHW�� OH� MXJH�VDLVL�QH�VHUD�SDV�HQ�PHVXUH�G¶LQWHUYHQLU�
UDSLGHPHQW� j� O¶HQFRQWUH� GHV� VLWHV� PLURLUV�� &RPPHQW�
UHQIRUFHU� OH� GLVSRVLWLI� GH� O¶DUWLFOH���� GH� OD� IXWXUH� ORL�
$XGLRYLVXHO� SRXU� TX¶LO� VRLW� RSpUDWLRQQHO�"�
�$SSODXGLVVHPHQWV VXU� OHV� WUDYpHV� GX� JURXSH� /HV�
5pSXEOLFDLQV��

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX�� PLQLVWUH��±� -¶DL�
WUDYDLOOp�DYHF�)UDQFN�5LHVWHU�j� FHWWH�PHVXUH�GH� OD� ORL�
$XGLRYLVXHO� TXL� YLVH� j� FRPEDWWUH� OH� SLUDWDJH� GHV�
FRPSpWLWLRQV� VSRUWLYHV� HW� j� SUHQGUH� HQ� FRPSWH� OHV�
H[LJHQFHV�GX�VSRUW��/H�PDQTXH�j�JDJQHU�HVW�pYDOXp�j
����PLOOLRQV�G¶HXURV�SRXU�OHV�WpOpYLVLRQV�SD\DQWHV�HW�j�
����PLOOLRQV� G¶HXURV� SRXU� OHV� RUJDQLVDWHXUV�
G¶pYpQHPHQWV� VSRUWLIV�� -H� FRQQDLV� OHV� WUDYDX[� GX�
6pQDW� VXU� OH� VXMHW�� 1RXV� DYRQV� PHQp� XQ� LPSRUWDQW�
WUDYDLO� LQWHUPLQLVWpULHO�� HQ� WUDQVSDUHQFH� HW� HQ�
FRQFHUWDWLRQ�DYHF� OHV�DFWHXUV�GX�VSRUW�HW� O¶DVVRFLDWLRQ�
GH�OXWWH�FRQWUH�OH�SLUDWDJH�GHV�SURJUDPPHV�VSRUWLIV���

,O�IDXW�DOOHU�SOXV�ORLQ��SRXYRLU�VDLVLU�OH�MXJH�HQ�DPRQW�
SRXU� GHPDQGHU� OH� EORFDJH� G¶XQ� VLWH�� ,O� IDXW� DXVVL�
UHVSRQVDELOLVHU� OHV� IpGpUDWLRQV� LQWHUQDWLRQDOHV�� &¶HVW�
XQ�SDV�GH�SOXV�YHUV�XQH�GpVDFUDOLVDWLRQ�GX�FRQFHSW�GH�
QHXWUDOLWp� DEVROXH� GX� 1HW� HW� SRXU� OD� SUpVHUYDWLRQ� GX�
PRGqOH�pFRQRPLTXH�GHV�FRPSpWLWLRQV�VSRUWLYHV��

0�� 2OLYLHU� 3DFFDXG��±� �$SSODXGLVVHPHQWV VXU� OHV�
WUDYpHV�GX�JURXSH�/HV�5pSXEOLFDLQV��-H�YHX[�SDUOHU�GH�
OD� UXUDOLWp�� 6XU� OHV� WURLV� TXDUWV� GX� WHUULWRLUH� QDWLRQDO��
(36� VLJQLILH� QRQ� SDV� ©�pGXFDWLRQ� SK\VLTXH� HW�
VSRUWLYH�ª� PDLV� ©�HQYLURQQHPHQW� SDUFLPRQLHX[� HW�
VRXV�GRWp�ª�� 3HX� GH� SLVFLQHV� RX� GH�PXUV� G¶HVFDODGH�
GDQV� QRV� FDPSDJQHV�� PrPH� VL� OHV� FROOHFWLYLWpV�
WHUULWRULDOHV� IRQW� GH� OHXU� PLHX[��� OH� FRQVHLO�
GpSDUWHPHQWDO� GH� O¶2LVH� D�� GHSXLV� GL[� DQV�� FRQVWUXLW�
GHV�pTXLSHPHQWV�VSRUWLIV�GH�SUR[LPLWp� �(63��� OHV�&LW\�
VWDGHV��GDQV�����SHWLWHV�FRPPXQHV��

¬� %HDXYDLV�� YLOOH� SUpIHFWXUH�� OHV� HQIDQWV� SHXYHQW�
SUDWLTXHU�WLU�j� O¶DUF��HVFULPH��YROOH\��WHQQLV��DWKOpWLVPH��
/H�*RXYHUQHPHQW�VH�JDUJDULVH�GX�GpGRXEOHPHQW�GHV�
FODVVHV�HQ�5(3��PDLV�TXH�IDLW�LO�SRXU�OH�VSRUW�GDQV�OHV�
WHUULWRLUHV� UXUDX[�"� /D� UpVHUYH� SDUOHPHQWDLUH�� WDQW
GpFULpH�� PDQTXH� FUXHOOHPHQW�� 1H� PH� SDUOH]� SDV� GX�
)RQGV� SRXU� OH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD� YLH� DVVRFLDWLYH�
GRQW� OHV� FULWqUHV�G¶DWWULEXWLRQ� VRQW� WURS� IORXV�SRXU�rWUH�
HIILFDFHV�� &RPPHQW� FRPSWH]�YRXV� UHPpGLHU� j� FHWWH�
LQMXVWLFH� WHUULWRULDOH�"� �$SSODXGLVVHPHQWV VXU� OHV�
WUDYpHV� GX� JURXSH� /HV� 5pSXEOLFDLQV��� 0PH�1DGLD�
6ROORJRXE�DSSODXGLW�pJDOHPHQW���

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX�� PLQLVWUH��±� 1RXV�
YRXORQV� GpSOR\HU� QRV� SROLWLTXHV� VSRUWLYHV� GDQV� OHV�
439�HW�OHV�=55«�

0��-HDQ�)UDQoRLV�+XVVRQ��±�,O�Q¶\�D�SDV�TXH�FHOD���

0PH�5R[DQD�0DUDFLQHDQX��PLQLVWUH��±�«�DILQ�GH�
GpYHORSSHU�OD�SUDWLTXH�VSRUWLYH�SDUWRXW�VXU�OH�WHUULWRLUH��
GDQV� XQH� ORJLTXH� GH� VXEVLGLDULWp�� /¶$16� GpYHORSSH�
XQH� SROLWLTXH� DPELWLHXVH� DX� SURILW� GHV� WHUULWRLUHV� TXL�
V¶LQVFULW�GDQV�OH�FDGUH�GH� O¶$JHQGD�UXUDO��8Q�VRXWLHQ�j�
O¶HPSORL�VSRUWLI�HVW�SUpYX�GDQV�OHV�WHUULWRLUHV�FDUHQFpV��
DLQVL�TXH�GDQV�OHV�WHUULWRLUHV�XOWUDPDULQV���

/D� QRXYHOOH� JRXYHUQDQFH� GH� O¶$16� SULYLOpJLHUD�
O¶DFWLRQ�DX�SOXV�SUqV�GHV�WHUULWRLUHV���UpJLRQ�SDU�UpJLRQ��
GpSDUWHPHQW�SDU�GpSDUWHPHQW��FKDTXH�WHUULWRLUH�SRXUUD�
IDLUH� YDORLU� VRQ� SURMHW�� /H� *RXYHUQHPHQW� HVW� WUqV�
DWWHQWLI� j� FHV� WHUULWRLUHV� RXEOLpV�� �0��-HDQ� %R\HU�
V¶H[FODPH���

0PH�1LFROH�'XUDQWRQ��±�(Q�QRYHPEUH�������YRXV�
DYH]� SUpVHQWp� DX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� XQ� SURMHW� SRXU�
GpYHORSSHU� OD� SUDWLTXH� VSRUWLYH� HW� UHOHYHU� OH� GpIL� GHV�
-HX[� GH� ������ /¶$16� D� pWp� FUppH� SRXU� PLHX[�
FRRUGRQQHU�OHV�DFWHXUV��DXWRXU�GH�SDUOHPHQWV�GX�VSRUW�
HW� GH� FRQIpUHQFHV� GHV� ILQDQFHXUV�� 3DUDOOqOHPHQW��
FHUWDLQHV� UpJLRQV� RQW� GpMj� pODERUp� GHV� VFKpPDV�
UpJLRQDX[� GH� GpYHORSSHPHQW� GX� VSRUW�� FRPPH� OHV�
UpJLRQV� *UDQG� (VW�� $XYHUJQH�5K{QH�$OSHV� RX�
1RXYHOOH�$TXLWDLQH���

-HDQ� &DVWH[�� SUpVLGHQW� GH� O
$JHQFH� HW� GpOpJXp�
LQWHUPLQLVWpULHO� DX[� -HX[� RO\PSLTXHV�� SLORWH� O¶DYDQFpH�
GH�FKDTXH�UpJLRQ��2U�OHV�GLIIpUHQFHV�VRQW�SDWHQWHV�WDQW�
GDQV� OHV� PRGqOHV� G¶RUJDQLVDWLRQ� TXH� GDQV� OH� QLYHDX�
G¶DYDQFHPHQW��6L� OHV� IpGpUDWLRQV�VH� UpMRXLVVHQW�G¶rWUH�
VRUWLHV� GH� OD� WXWHOOH� pWDWLTXH�� LO� UHVWH� j� JDUDQWLU� XQH�
pYROXWLRQ� FRKpUHQWH� HW� FRRUGRQQpH� GHV� GpFOLQDLVRQV�
ORFDOHV�GH�O¶$16���0� 0LFKHO�6DYLQ�DSSODXGLW���

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX�� PLQLVWUH��±� &¶HVW� OH�
FKDOOHQJH� TXL� QRXV� DWWHQG� FHWWH� DQQpH�� /D� GLUHFWLRQ��
QRXV� OD� FRQVWUXLVRQV�HQVHPEOH��$YHF�-HDQ�&DVWH[�HW�
)UpGpULF� 6DQDXU�� QRXV� QRXV� UHQGURQV� GDQV� OH� *UDQG�
(VW�R��VHUD�H[SpULPHQWpH� OD�FRQIpUHQFH�UpJLRQDOH��/D�
QRXYHOOH�JRXYHUQDQFH�GX�VSRUW�GRLW�SRXYRLU�VH�GpFOLQHU�
j� O¶pFKHOOH� G¶XQH� FRPPXQH� HW� DVVRFLHU� WRXV� OHV�
DFWHXUV�� /¶pWDW� G¶DYDQFHPHQW� GLIIqUH� VHORQ� OHV�
WHUULWRLUHV�"�7DQW�PLHX[��FDU�O¶REMHFWLI�pWDLW�GH�V¶DGDSWHU�
DX[� VSpFLILFLWpV� GH� FKDFXQ�� /H� U{OH� GH� O¶eWDW� HVW� GH�
YHLOOHU�j�FH�TXH�WRXV�EpQpILFLHQW�GH�OD�PrPH�H[SHUWLVH��

0�� -DFTXHV� *URVSHUULQ��±� -H� YRXODLV� SRVHU� XQH�
TXHVWLRQ� VXU� OH� 00$�� PDLV� YRXV� O¶DYH]� UpJOpH��
PDGDPH�OD�PLQLVWUH��MH�YRXV�HQ�UHPHUFLH��

'HSXLV� OHXU� FUpDWLRQ� SDU� OH� JpQpUDO� GH� *DXOOH� HQ�
������ j� OD� VXLWH� GH� SLWHX[� UpVXOWDWV� DX[� -HX[�
RO\PSLTXHV�� OHV�PLVVLRQV� GHV� IpGpUDWLRQV� RQW� pYROXp��
(OOHV�FRQWULEXHQW��DYHF�OHXUV�EpQpYROHV��j�OXWWHU�FRQWUH�
OD� GpVHUWLILFDWLRQ� GHV� ]RQHV� FDUHQFpHV�� XUEDLQHV�
FRPPH�UXUDOHV���

2U� OH� EXGJHW� GH� O
eWDW� FRQVDFUp� DX� VSRUW�� V¶LO�
DXJPHQWH�� QH� WLHQW� SDV� DVVH]� FRPSWH� GHV� YDULDWLRQV�
GH�FRQWHQX�HW�GH�O¶LPSDFW�GHV�-HX[�GH��������

/D�WD[H�%XIIHW�� OD�WD[H�VXU�OD�)UDQoDLVH�GHV�MHX[�HW�
OD�WD[H�VXU�OHV�SDULV�SRXUUDLHQW�rWUH�GpSODIRQQpHV�SRXU�
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&RPSWH�UHQGX�DQDO\WLTXH�RIILFLHO� 6pQDW PDUGL����RFWREUH������

��

ILQDQFHU� pTXLSHPHQWV� VSRUWLIV� RX� HPSORLV� DVVRFLDWLIV��
/¶eWDW� GpOqJXH�DX[� IpGpUDWLRQV� XQH� SROLWLTXH� SXEOLTXH�
PDLV� SUpOqYH� GHV� UHYHQXV� VXU� OHXUV� DFWLYLWpV�� 2Q� QH
SHXW�UDLVRQQDEOHPHQW�SRQFWLRQQHU�OH�VSRUW�GH�OD�VRUWH��

/HV�UHVVRXUFHV�GHV�IpGpUDWLRQV�UHSRVHQW�HQ�JUDQGH�
SDUWLH�VXU�OD�OLFHQFH��PDLV�RQ�QH�SHXW�OHV�PHWWUH�WRXWHV�
VXU�OH�PrPH�SODQ���

/H� VSRUW� Q¶HVW� SDV� XQH� GpSHQVH� VqFKH�� PDLV� XQ�
LQYHVWLVVHPHQW�j� ORQJ� WHUPH�DX�VHUYLFH�GH� OD�VRFLpWp��
4XHO� UHJDUG� SRUWH]�YRXV� VXU� FH� VXMHW� HW� VXU� OHV�
IpGpUDWLRQV��TXL�RQW�EHVRLQ�G¶rWUH�UDVVXUpHV�"�

0�� OH� SUpVLGHQW��±� 9RXV� EDWWH]� OH� UHFRUG� GX�
GpSDVVHPHQW«�

0PH� 5R[DQD� 0DUDFLQHDQX�� PLQLVWUH��±� 1RXV�
DXURQV� XQ� GpEDW� EXGJpWDLUH� VXU� GHV� EDVHV� VROLGHV��
DYHF�GHV�FUpGLWV�HQ�KDXVVH�GH��������VRLW����PLOOLRQV�
G¶HXURV� GH� SOXV� SDU� UDSSRUW� j� ������ /H� 6pQDW� DYDLW�
GpMj� YRWp� O¶DQ� GHUQLHU� XQ� EXGJHW� HQ� KDXVVH� GH�
���PLOOLRQV�G¶HXURV���

0DLV�OHV�FUpGLWV�GX�VSRUW��FRPPH�MH�O¶DL�UDSSHOp��QH�
V¶DUUrWHQW� SDV� DX[� SRUWHV� GH�PRQ�PLQLVWqUH�� /H� VSRUW�
IUDQoDLV�DXUD�HQ������ OHV�PR\HQV�GH�VHV�DPELWLRQV��
DXJPHQWDWLRQ� SRXU� OHV� PpGDLOOpV� GH� 7RN\R� HW� OHXU�
HQFDGUHPHQW�� KDXVVH� GH� ������GX� EXGJHW� GpGLp� j� OD�
OXWWH� FRQWUH� OH� GRSDJH�� GpPpQDJHPHQW� GX� ODERUDWRLUH
GH� O
$JHQFH� IUDQoDLVH� GH� OXWWH� FRQWUH� OH� GRSDJH��
ILQDQFHPHQW� GH� ����SODFHV� GH� IRUPDWLRQ� DX� EUHYHW�
SURIHVVLRQQHO� G
pGXFDWHXU�� VRXWLHQ� j� OD� SUDWLTXH�
DUELWUDOH� SDU� ���PLOOLRQV� G¶HXURV� G¶H[RQpUDWLRQV� GH
FKDUJHV�VRFLDOHV�RX�ILVFDOHV��

0�� $ODLQ� 'XIDXW�� SRXU� OH� JURXSH� /HV�
5pSXEOLFDLQV��±� 1RXV� VRPPHV� QRPEUHX[� LFL� j� rWUH�
DWWDFKpV� DX� GpYHORSSHPHQW� GX� VSRUW� HQ� )UDQFH� HW�
WUDYDLOORQV��DX�VHLQ�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GH�OD�FXOWXUH��j�OD�
SURPRWLRQ�GH�OD�SUDWLTXH�VSRUWLYH���

0DGDPH� OD�PLQLVWUH�� OH���MXLOOHW��YRXV�pFULYLH]�GDQV�
XQ�FRXUULHU�VXU�OHV�&76�TX¶LO�IDOODLW�DQDO\VHU�QRV�IRUFHV�
HW� IDLEOHVVHV�� LQWHUURJHU�QRV�PRGDOLWpV�G¶DFWLRQ�HW�QRV�
PDUJHV� GH� SURJUqV� HQ� DGDSWDQW� OH� PRGqOH� VSRUWLI�
IUDQoDLV��&¶HVW�DXVVL�O¶DPELWLRQ�GH�QRWUH�DVVHPEOpH���

/HV� ��� SURSRVLWLRQV� GH� QRWUH� JURXSH� GH� WUDYDLO�
6SRUW�HW�VRFLpWp�VRQW�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ���

,O�IDXW�RXYULU�OD�SUDWLTXH�VSRUWLYH�j�WRXV�HW�FLEOHU�OHV�
PR\HQV�VXU�GLIIpUHQWV�SXEOLFV��'¶DERUG�OHV�IHPPHV��FH�
TXL� VXSSRVH� G¶DFFpOpUHU� OD� SDULWp� j� WRXV� OHV� QLYHDX[���
OHV� KDELWDQWV� GHV� ]RQHV� UXUDOHV�� HQ� GpILFLW� FKURQLTXH�
G¶pTXLSHPHQWV� VSRUWLIV��� OHV�����PLOOLRQV�GH�SHUVRQQHV�
HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS���HQILQ� OHV�SHUVRQQHV�kJpHV��
TXL� RQW� EHVRLQ� G¶XQ� VSRUW� DGDSWp� j� OHXU� kJH� HW� VRXV
VXUYHLOODQFH� PpGLFDOH�� /H� VSRUW� HVW� XQ� PR\HQ� GH�
SUpYHQWLRQ�HIILFDFH�GHV�PDODGLHV�FKURQLTXHV�HW�SHUPHW�
GH�YLHLOOLU�SOXV�ORQJWHPSV�HQ�DXWRQRPLH��

/¶DFWLYLWp�SK\VLTXH�HW�VSRUWLYH�HVW�XQ�LQYHVWLVVHPHQW�
HW� QRQ� XQ� FR�W�� &¶HVW� FH� TX¶LO� IDXW� H[SOLTXHU� DX[�
LGpRORJXHV�GH�%HUF\��

/¶LQDFWLYLWp� SK\VLTXH� HVW� OD� SUHPLqUH� FDXVH� GH�
PRUWDOLWp� GDQV� OHV� SD\V� GpYHORSSpV�� DYDQW� OH�
WDEDJLVPH�� ,O� VXIILW� GH� TXLQ]H� PLQXWHV� GH� PDUFKH�
TXRWLGLHQQH� SRXU� IDLUH� EDLVVHU� GH� ����� OD� PRUWDOLWp
SUpFRFH��

)DFH� j� FHV� GpILV�� LO� IDXW� XQH� YRORQWp� GH� WRXV� OHV�
LQVWDQWV�� GHV� pYROXWLRQV� VWUXFWXUHOOHV� HW� GHV� PR\HQV�
TXH�YRXV�Q¶DYH]�SDV�WRXMRXUV��

/HV� VpQDWHXUV� VHURQW� WRXMRXUV� j� YRV� F{WpV� SRXU�
DIILUPHU� O¶H[LJHQFH� GH� GpYHORSSHU� OD� SUDWLTXH� VSRUWLYH�
SRXU� WRXV�� \� FRPSULV� QRV� DQFLHQV�� TXL� PpULWH� GH�
GHYHQLU� FDXVH� QDWLRQDOH�� �$SSODXGLVVHPHQWV� VXU� OHV�
WUDYpHV� GHV� JURXSHV� /HV�5pSXEOLFDLQV��8&��5'6(� HW�
62&5���

/D�VpDQFH�HVW�VXVSHQGXH�TXHOTXHV�LQVWDQWV��
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Jean-Michel Blanquer : « Dynamiser le sport scolaire » 

30 OCTOBRE 2019  

 

Ministre de l’Éducation 

nationale et de la Jeunesse, 

Jean-Michel Blanquer œuvre 

en faveur du développement 

du sport scolaire. À mi-

quinquennat, il tire un premier 

bilan des actions engagées et 

dévoile plusieurs pistes pour 

les mois et années à venir. 

 
Crédit photo : UNSS 

 
Vous avez participé en septembre à la Journée nationale du sport scolaire. Quels sont les 

enjeux d’un tel rendez-vous ? 

 

En début d’année scolaire il est essentiel de pouvoir redire combien la pratique d’un sport est 

essentielle pour tous les élèves. Cette journée, créée il y a 10 ans lorsque j’étais Directeur 

général de l’enseignement scolaire, permet dans tous les établissements de France, de 

promouvoir le travail des associations et des fédérations sportives scolaires auprès des élèves, 

des équipes éducatives, des parents d’élèves et du monde sportif local. Dans les écoles, 

collèges et lycées de France, des manifestations sportives et ludiques (démonstrations, cross, 

tournois, rencontres ou compétitions) réunissent les élèves volontaires ou désireux de pratiquer 

une ou plusieurs activités sportives au sein de l’association sportive (AS) de leur école ou de leur 

établissement. Souvent, les professeurs et les parents prennent part à cette journée. Ce sont 

près de 2,8 millions d’élèves qui sont licenciés dans une fédération sportive scolaire. Dans la 

perspective de l’organisation des Jeux olympiques et paralympiques à Paris en 2024 il est 

important de continuer de développer les valeurs de l’olympisme dans les établissements : 

excellence, esprit d’équipe et les valeurs du sport en général comme le goût de l’effort, la 

persévérance, la volonté de progresser, le respect des autres et de soi. Cette mobilisation pour le 

sport et pour les valeurs qu’il véhicule a pour objectif de favoriser la réussite de tous les élèves 

ainsi que des futurs champions français de 2024. 

  

Lors de cette journée, vous avez évoqué la mise en place d’un parcours éducatif et sportif 

destiné aux élèves. En quoi ce parcours va-t-il consister ? 
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Nous allons en effet entamer une réflexion avec la ministre des Sports pour faire émerger un « 

Parcours éducatif et sportif » de l’élève. L’objectif étant que les différents acteurs, élèves, 

enseignants, mais aussi associations sportives scolaires et clubs sportifs partagent la même 

conception des différents temps de pratique sportive de l’enfant, à l’école et hors l’école ; et de ce 

fait, qu’ils travaillent ensemble pour garantir continuité et complémentarité des pratiques sportives 

sur ces différents temps. Nous devons travailler ensemble pour définir ce que doit être une 

pratique sportive complète, dans toutes ses dimensions, y compris celle de l’engagement citoyen, 

tout au long de la scolarité de l’élève. 

  

  

Le sport aurait-il donc besoin d’être valorisé ? Est-il historiquement le parent pauvre des 

matières enseignées en milieu scolaire ? 

 

L’éducation physique et sportive n’est pas le parent pauvre des matières enseignées. C’est une 

discipline qui contribue à part entière à l’apprentissage de l’esprit d’équipe, au goût de la 

coopération, au respect des règles, comme à l’estime de soi et des autres. Elle participe aussi à 

l’hygiène de vie. De plus, le dépassement de soi, inhérent à la pratique sportive, permet de 

susciter chez les élèves le goût de l’effort qui est indispensable à la réussite de tout parcours 

scolaire. Il faut rappeler que les objectifs de l’éducation physique et sportive sont inscrits dans le 

code de l’éducation : l’éducation physique et sportive et le sport scolaire contribuent à la lutte 

contre l’échec scolaire, à l’éducation à la santé, à la citoyenneté et à la réduction des inégalités 

sociales et culturelles. Le sport scolaire participe également à la complémentarité avec les 

pratiques périscolaires et extrascolaires. Il fait donc pleinement partie de l’acquisition des 

apprentissages fondamentaux, à tous les niveaux scolaires. 

  

Bientôt un « schéma d’accès à la haute performance » 

  

L’EPS fait partie du tronc commun de la réforme du bac. Un élève bon en sport pourra-t-il 

prochainement bénéficier de plus de débouchés après son bac ? 

 

On ne peut garantir aux élèves sportifs plus de débouchés après le bac, mais on peut aménager 

le parcours scolaire de l’élève sportif pour l’aider à mener de front études et carrière sportive. 

Très prochainement, sera institué dans chaque académie un « schéma d’accès à la haute 

performance », dispositif destiné aux élèves détectés ayant les capacités et le souhait d’intégrer 

les programmes d’accession au haut niveau. J’ai de même encouragé la création d’une filière de 

formation aux métiers du sport. Ainsi, une mention complémentaire « Animation et Gestion de 

projet dans le secteur sportif » a été créée pour les bacheliers de la voie professionnelle, premier 

palier vers l’obtention du Brevet professionnel de la jeunesse, de l’éducation populaire et du sport 

(BP-JEPS). 

14/19



 Quel rôle le Service Civique doit-il jouer dans cette valorisation du sport comme 

débouché professionnel ? 

 

Le service civique est un engagement volontaire pour des missions d’intérêt général reconnues 

prioritaires pour la Nation. Le service civique peut donc ponctuellement permettre de faire 

découvrir le monde du sport et devenir un débouché professionnel pour certains jeunes, mais il 

permet en premier lieu de renforcer les liens entre le monde de l’éducation et celui du sport, et 

développer les activités physiques et sportives dans les établissements scolaires. 

  

Le nombre d’heures d’EPS obligatoires à l’école, au collège et au lycée va-t-il changer 

dans les mois ou années à venir ? 

 

Il n’est pas prévu que le nombre d’heures obligatoires d’EPS soit modifié prochainement. À 

l’école, le volume annuel d’EPS est de 108h, ce qui représente 3h par semaine. Alerté par 

différents rapports de l’Inspection générale et de la Cour des comptes sur les difficultés 

rencontrées dans les écoles (manque d’installations sportives, manque de formation en EPS, 

etc.) pour assurer pleinement cet enseignement, l’objectif affiché est de faire en sorte que tous 

les élèves du primaire bénéficient d’une EPS de qualité d’au moins 3h par semaine à l’horizon 

2024. Pour le collège, l’EPS tient une place importante dans le socle commun de connaissances, 

de compétences et de culture évalué à chaque fin de cycle et participe, comme tous les 

enseignements obligatoires, à l’évaluation des niveaux de maîtrise de ce socle pour l’obtention 

du diplôme national du brevet (DNB). Au lycée, le volume horaire est de 2h sur chaque niveau de 

classe. Il n’y a pas lieu de revenir sur ces volumes horaires. 

  

Quel premier bilan tirez-vous du projet « Confiance et sport », expérimentant le sport à 

l’école sur une demi-journée ? Si l’expérience est un succès, doit-on s’attendre à une 

refonte du modèle de l’enseignement du sport en France ? 

 

Il est encore trop tôt pour établir un bilan définitif de ce dispositif, mais une enquête va être 

lancée auprès des écoles et établissements participant à cette expérimentation. Un premier 

panel de 91 écoles primaires et de 27 collèges est engagé dans le dispositif et sera accompagné 

par les référents académiques en charge du suivi de cette expérimentation. 

 « Il n’est pas prévu que le nombre d’heures obligatoires d’EPS soit modifié » 

  

Le modèle allemand, avec la pratique sportive sur une demi-journée, est-il justement celui 

à suivre ? 

 

Observer les modèles étrangers peut être inspirant, mais les spécificités de chaque pays rendent 

difficile la transposition. Le système scolaire allemand, souvent cité en modèle comme étant 

particulièrement respectueux du rythme de l’enfant, est remis en question en Allemagne même. 
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Le choc de l’étude Pisa à laquelle participait l’Allemagne pour la première fois en 2000 et publiée 

fin 2001, est largement responsable de cette remise en question. L’étude met en avant une forte 

corrélation entre origines sociales et résultats scolaires : nulle part ailleurs qu’en Allemagne le 

système scolaire ne pérennise à ce point les inégalités des chances et nulle part ailleurs 

l’ascenseur social ne fonctionne aussi mal. L’école allemande oriente trop tôt les enfants faibles 

et ne les prend pas assez longtemps en charge dans la journée pour combler les déficits. 

Aujourd’hui, 6 400 des 42 000 écoles que compte le pays reçoivent les élèves à temps plein. 

  

Le sport à l’école évolue, mais qu’en est-il des enseignants d’EPS ? Doivent-ils, eux aussi, 

être amenés à évoluer ? 

 

Le sport évolue en effet et nous avons à cœur d’accompagner les professeurs dans ces 

évolutions. Une importante réflexion est actuellement menée autour de la formation des 

professeurs, avec la création des instituts nationaux supérieurs du professorat et de l’éducation 

(INSPE). Pour les professeurs des écoles, il convient de donner une place plus importante à 

l’enseignement de l’EPS si nous voulons les aider à assurer pleinement cet enseignement avec 

leurs élèves. Pour le second degré, la qualité de la formation des professeurs EPS est 

unanimement reconnue. L’évolution souhaitée à l’horizon 2024 est de voir croître les passerelles 

entre le monde scolaire et le monde sportif, l’école et les clubs locaux pour un réel 

développement de la pratique sportive des jeunes. 

  

En septembre, la Cour des comptes dévoilait un rapport très critique envers le sport 

scolaire, le qualifiant de « réalité mal appréhendée ». La Cour des comptes est-elle dans le 

vrai ? 

 

La Cour s’est montrée critique envers le sport scolaire. Ce constat est sévère. En dépit d’un 

maillage territorial inégal, les chiffres d’adhésion à l’UNSS sont en constante augmentation ces 

dernières années. Les spécificités de l’organisation du sport scolaire (USEP 1er degré et UNSS 

2nd degré) ont un caractère historique auquel tous les acteurs sont attachés. Peut-être pourrait-

on améliorer l’articulation entre les deux structures ? En tout état de cause, le ministère doit 

travailler sur un meilleur continuum notamment via la mise en œuvre du parcours de l’élève 

sportif. 

  

Aujourd’hui, des fédérations sportives scolaires existent. Mais quel doit être le rôle des 

fédérations sportives délégataires concernant le sport scolaire ? 

 

En effet, aujourd’hui en complément de l’enseignement obligatoire de l’EPS, le sport scolaire 

permet aux élèves volontaires (2,8 millions d’élèves licenciés à l’USEP, ou l’UNSS, ou l’UGSEL) 

de pratiquer davantage d’activités sportives, de prendre part à des rencontres ou des 

compétitions, enfin de s’investir dans la vie associative sportive en devenant Jeunes Officiels 
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(juge, arbitre, organisateur, reporter, etc.). Les fédérations sportives délégataires travaillent de 

manière rapprochée avec les fédérations du sport scolaire. Ainsi de nombreuses actions 

éducatives sont menées dans telles ou telles activités sportives, des rencontres et des 

compétitions sportives sont coorganisées, des ressources pédagogiques sont élaborées pour 

mieux appréhender l’apprentissage et l’enseignement des activités. C’est tout l’intérêt de la 

trentaine de conventions signées avec les fédérations sportives, à l’instar des 12 conventions 

renouvelées lors de la Journée nationale du sport scolaire du 25 septembre 2019. 

  

« L’élève doit chercher à mobiliser au mieux ses capacités » 

  

En matière de sport, l’école est-elle vraiment formatrice de l’élite de demain ? 

 

Le modèle français du sport de haut niveau prend en compte les valeurs essentielles de respect 

de l’individu, de respect de l’intégrité physique et morale, de respect de l’éthique, de la formation 

et du devenir professionnel des sportifs de haut niveau. C’est donc une forme d’ « élite de 

demain » à qui nous avons à cœur de transmettre les valeurs fondamentales du sport, en 

proposant notamment des aménagements de scolarité et d’examen pour les jeunes sportifs 

inscrits sur les listes de haut niveau. 

  

Quel doit être le but de la pratique du sport à l’école ? La notion de performance a-t-elle sa 

place ? 

 

La notion de performance est importante parce que l’élève, à titre individuel, doit chercher à 

mobiliser au mieux ses capacités pour réaliser la meilleure performance possible. Mais l’EPS à 

l’école concourt surtout à l’épanouissement de chaque élève qui peut enrichir ses expériences et 

ses compétences par la pratique physique, sportive et artistique. Elle contribue également à 

développer une culture de l’activité physique régulière. 

  

En parlant d’élite, quel est le rôle de l’Éducation nationale en vue des Jeux olympiques et 

paralympiques 2024 ? 

 

La pratique du sport à l’école forme de futurs adultes soucieux de leur accomplissement 

personnel, mais aussi de futurs citoyens. Elle confronte chaque élève aux règles nécessaires à 

l’acquisition d’un savoir vivre ensemble respectueux des valeurs de la République qui comprend : 

le respect d’autrui, les valeurs de loyauté, d’effort collectivement partagé. Elle assure en outre 

l’inclusion dans la classe des élèves à besoins éducatifs particuliers ou en situation de handicap. 

Ces notions de dépassement de soi, lié à l’épanouissement de chacun et au respect de l’autre, 

sont nos mots d’ordre en vue des Jeux olympiques et paralympiques 2024. 
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L’Agence nationale du sport a été lancée cette année. En quoi est-elle utile au travail de 

l’Éducation nationale sur le sport ? 

 

La création de l’Agence nationale du sport (ANS) est née d’une ambition commune pour une plus 

grande efficacité collective, avec une gouvernance partagée (État, collectivités territoriales, 

mouvement sportif, monde économique). Sa mission est double : renforcer la performance 

sportive de haut niveau olympique et paralympique et accompagner le développement des 

pratiques sportives sur les territoires. Le ministère est membre de l’Assemblée générale de 

l’ANS, en tant que représentant de l’État. Comme l’a rappelé la Cour des comptes dans son 

rapport public thématique de septembre 2019 « L’école et le sport : une ambition à concrétiser », 

l’éducation nationale est le principal contributeur du sport pour tous, avec plus de 4 Mds€ de 

budget alloué. De plus, compte tenu de la restructuration amorcée des services déconcentrés de 

l’État qui prévoit que les services territoriaux chargés des sports devraient être intégrés dans les 

rectorats (circulaire du Premier ministre du 12 juin 2019), une place plus importante devrait être 

faite très rapidement au MENJ. L’ANS doit permettre de mieux structurer les responsabilités, de 

mettre en place des relais constants et opérationnels entre l’école et le mouvement sportif, enfin 

de prendre en charge l’épineux dossier des équipements sportifs (recensement des 

insuffisances, harmonisation et rationalisation des créations, etc.) 

  

 

 

 

Le sport scolaire du premier degré en développement 

  

Que ce soit concernant les activités périscolaires ou la mise à disposition des 

infrastructures, attendez-vous plus des collectivités locales ? 

 

C’est l’une des raisons de la création de l’Agence nationale du sport : elle doit permettre un 

travail partenarial resserré avec les collectivités territoriales tant au sujet des activités 

périscolaires (mise en place et animation), que sur les équipements sportifs (création, répartition 

et mise à disposition, entretien, etc.). Les collectivités territoriales mettent en effet des 

équipements sportifs à disposition des écoles et établissements scolaires, obligation légale qui 

leur incombe au titre de la répartition des compétences dans le domaine scolaire. Cependant, les 

équipements ne sont que très rarement incorporés à l’enceinte des établissements scolaires et 

voués en priorité à un usage scolaire, provoquant ainsi de nombreux déplacements et une 

diminution sensible du temps de pratique sportive des élèves. Il convient ensemble de 

développer des procédures pour optimiser et rationaliser la répartition des installations sportives 

auprès des écoles et établissements scolaires. 
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Plus de créneaux pour les élèves, notamment après les heures de cours, sont-ils 

envisageables ? 

 

Pour répondre aux attentes de l’ensemble des utilisateurs, les installations sportives sont, en 

dehors des horaires scolaires, réparties entre les différents clubs et associations locales qui en 

font la demande. Les collectivités territoriales, et le plus souvent les municipalités qui gèrent 

majoritairement les équipements sportifs, permettent aux jeunes licenciés dans ces structures 

sportives comme aux adultes licenciés de pratiquer à leur tour. 

  

Nous sommes déjà à mi-quinquennat. Que prévoyez-vous de développer et de changer 

concernant le sport scolaire dans les deux ans et demi à venir ? 

 

Le sport scolaire est dynamique, et la Journée nationale du sport scolaire l’a encore démontré. Je 

souhaite qu’il se développe encore, notamment dans le premier degré. J’ai renouvelé le 1
er

 juillet 

2019 le partenariat du ministère avec l’USEP et la Ligue de l’enseignement pour affirmer, dans le 

contexte de l’organisation des Jeux olympiques et paralympiques de 2024, la nécessité de 

développer le sport scolaire du premier degré. J’ai de plus mobilisé les recteurs d’académie et les 

IA-DASEN pour : dynamiser le sport scolaire du premier degré avec, en fonction des besoins et 

des possibilités, la nomination d’un chargé de mission ; renforcer l’animation sportive dans le 

premier degré en lien avec l’USEP ; développer enfin la formation en EPS en direction des 

directeurs d’école et des enseignants. 

  

Comment voyez-vous le sport scolaire dans dix ans ? 

 

Nous voulons que le sport scolaire puisse continuer de se développer, au service du bien-être, 

de l’épanouissement physique et la santé de tous les élèves et au service de la transmission des 

valeurs que véhicule cette activité : l’excellence, l’esprit d’équipe, le dépassement de soi, le 

respect d’autrui et l’accueil de tous. 

Par Olivier Navarranne 
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