
Sujet élaboré par une cellule pédagogique nationale 

CONCOURS INTERNE ET TROISIÈME CONCOURS DE TECHNICIEN 
PRINCIPAL TERRITORIAL DE 2e CLASSE 

SESSION 2026 

ÉPREUVE D’ÉTUDE DE CAS 

ÉPREUVE D’ADMISSIBILITÉ : 

Étude de cas portant sur la spécialité au titre de laquelle le candidat concourt. 

Durée : 4 heures 
Coefficient : 1 

SPÉCIALITÉ : BÂTIMENTS, GÉNIE CIVIL 

À LIRE ATTENTIVEMENT AVANT DE TRAITER LE SUJET : 

 Vous ne devez faire apparaître aucun signe distinctif dans votre copie, ni votre nom ou un
nom fictif, ni initiales, ni votre numéro de convocation, ni le nom de votre collectivité
employeur, de la commune où vous résidez ou du lieu de la salle d’examen où vous
composez, ni nom de collectivité fictif non indiqué dans le sujet, ni signature ou paraphe.

 Sauf consignes particulières figurant dans le sujet, vous devez impérativement utiliser
une seule et même couleur non effaçable pour écrire et/ou souligner. Seule l’encre noire
ou l’encre bleue est autorisée. L’utilisation de plus d’une couleur, d’une couleur non
autorisée, d’un surligneur pourra être considérée comme un signe distinctif.

 L’utilisation d’une calculatrice électronique programmable ou non-programmable sans
dispositif de communication à distance est autorisée

 Le non-respect des règles ci-dessus peut entraîner l’annulation de la copie par le jury.

 Les feuilles de brouillon ne seront en aucun cas prises en compte.

Ce sujet comprend 33 pages (dont 1 annexe et 1 plan). 

Il appartient au candidat de vérifier que le document comprend 
le nombre de pages indiqué. 

S’il est incomplet, en avertir le surveillant. 



 Vous répondrez aux questions suivantes dans l’ordre qui vous convient, en indiquant
impérativement leur numéro.

 Vous répondrez aux questions à l’aide des documents et de vos connaissances.
 Des réponses rédigées sont attendues et peuvent être accompagnées si besoin de

tableaux, graphiques, schémas…
 Pour les dessins, schémas et cartes, l’utilisation d’autres couleurs que le bleu ou le noir

est autorisée.

Vous êtes technicien principal territorial de 2ème classe au sein de la commune de Techniville 
(20 000 habitants), rattaché au service bâtiments de la direction des services techniques. 

Le Maire souhaite lancer un plan communal de sobriété énergétique visant à réduire les 
consommations des bâtiments communaux, tout en garantissant la continuité du service 
public. 

Question 1 (5 points) 

Vous rédigerez une note à l’attention du Directeur des Services Techniques (DST) 
présentant les enjeux d’une politique de sobriété énergétique pour les bâtiments 
communaux. 

Question 2 (8 points) 

La municipalité souhaite prioriser ses efforts sur les bâtiments les plus énergivores de la 
collectivité. 

a) Vous expliquerez la méthode que vous mettriez en œuvre pour identifier et classer
les bâtiments communaux les plus énergivores. (2 points)

b) Vous présenterez les étapes clés d’une mission de diagnostic énergétique sur les
bâtiments retenus. (2 points)

c) Vous proposerez un plan d’actions de sobriété énergétique. (4 points)

Question 3 (7 points) 

La municipalité souhaite prioriser la mise en conformité du gymnase, jugé énergivore et 
inconfortable. 

a) Vous décrirez les travaux à engager sur le bâti et les équipements techniques, en
tenant compte des contraintes d'exploitation. (3 points)

b) Vous proposerez un planning prévisionnel de l’opération à partir du démarrage de la
phase diagnostic et préciserez les acteurs à impliquer. (2 points)

c) Vous détaillerez les principaux postes de dépenses pour l’opération. (2 points)
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Liste des documents : 

Document 1 : « Éco Énergie Tertiaire. Construisons ensemble la transition 
énergétique » - ecologie.gouv.fr - septembre 2022 - 4 pages 

Document 2 : « Sobriété énergétique : guide d’accompagnement des communes en 
faveur des économies d’énergie » - Métropole du Grand Paris - janvier 
2024 - 11 pages  

Document 3 : « Plans de sobriété énergétique : retours d’expériences de collectivités 
d’Auvergne-Rhône-Alpes » - Auvergne-Rhône-Alpes Énergie 
Environnement - 2 juin 2025 - 4 pages 

Document 4 :  « Fiche retour d’expérience de l’AREC - Rénovation énergétique du 
patrimoine public - bâtiment sportif » - Agence Régionale Energie-
CLIMAT - septembre 2019 - 6 pages 

Liste des annexes : 

Annexe A :   « Extrait de l’audit énergétique réalisé sur le gymnase » - 4 pages 

Liste des plans : 

Plan 1 :  « Plan du gymnase » - format A4 - 1 page 

Documents reproduits avec l’autorisation du C.F.C. 

Certains documents peuvent comporter des renvois à des notes ou à des documents 
non fournis car non indispensables à la compréhension du sujet 

Dans le cadre de sa politique environnementale, la cellule pédagogique nationale privilégie 
des impressions en noir et blanc. Les détails non perceptibles du fait de ce choix 

reprographique ne sont pas nécessaires à la compréhension du sujet, et n’empêchent pas 
son traitement 
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Éco Énergie Tertiaire est 
une obligation réglemen-
taire engageant les 
acteurs du tertiaire vers 
la sobriété énergétique. 
Issue du décret tertiaire, 
elle impose une réduction 
progressive de la consom-
mation d’énergie dans les 
bâtiments à usage tertiaire 
afin de lutter contre le 
changement climatique.

Pour y parvenir, les actions 
déployées vont au-delà 
de la rénovation énergé-
tique des bâtiments. 
Elles concernent aussi la 
qualité et l’exploitation des 
équipements, le compor-
tement des usagers…

Éco Énergie Tertiaire
Construisons ensemble la transition énergétique

Bâtiment 

d’une surface 
égale ou 
supérieure à  
1 000 m² 
exclusivement 
alloué à un 
usage tertiaire.

Tout ensemble de bâtiments 

situés sur une même unité 
foncière ou sur un même site 
dès lors que ces bâtiments 
hébergent des activités 
tertiaires sur une surface 
cumulée égale ou supérieure 
à 1 000 m².

Toutes parties 
d’un bâtiment 

à usage mixte 
hébergeant des 
activités tertiaires et 
dont le cumul des 
surfaces est égal ou 
supérieur à 1 000 m².

Vous êtes concerné si…

Et vos bâtiments, parties de bâtiments ou ensemble de bâtiments, 
présentent une surface d’activités tertiaires (ou un cumul de surfaces) 
égale ou supérieure à 1 000 m².

Vous êtes propriétaire ou exploitant d’un établissement abritant des 
activités tertiaires du secteur public ou du secteur privé.

Bureaux • Services publics • Enseignement • Santé • Justice  • Commerces 
• Hôtellerie • Restauration • Résidences de tourisme & Loisirs • Sport
• Culture et spectacles • Logistique • Aérogares • Gares ferroviaires,
routières, maritime ou fluviale • Vente et services automobiles, moto ou
nautique - Salles et centres d’exploitation informatique • Stationnement
• Blanchisserie - Imprimerie et reprographie.

Des exemptions limitées : les constructions provisoires (permis de construire précaire) ; les lieux de culte ; les activités à usage opé-
rationnel à des fins de défense, de sécurité civile ou de sûreté intérieure du territoire.

DOCUMENT 1
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Quels sont les objectifs visés ?

Les objectifs sont progressifs. Ils peuvent être atteints suivant deux modalités alterna-
tives. Vous vous orienterez selon votre situation au regard de votre engagement dans les 
actions de réduction des consommations d’énergie vers l’un des deux objectifs suivants :

L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF  
EN VALEUR ABSOLUE 

L’objectif est déterminé :

Æ pour chaque catégorie d’activité ;

Æ incluant tous les usages énergétiques
sur une année ;

Æ par un seuil exprimé en kWh/m²/an en
fonction de la consommation énergé-
tique des bâtiments nouveaux de la
même catégorie d’activité et des meil-
leures techniques disponibles ;

Æ en tenant compte d’indicateurs
d’intensité d’usage propres à chaque
typologie d’activité.

Les valeurs à respecter sont fixées par 
arrêté avant le début de chaque décennie 
et les objectifs doivent être atteints à 
chaque échéance (2030, 2040, 2050).

L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF  
EN VALEUR RELATIVE (%)

L’objectif correspond à une réduction de la 
consommation d’énergie finale :

Æ par rapport à une année de référence (au
choix de l’assujetti) qui ne peut pas être
antérieure à 2010 ;

Æ incluant tous les usages énergétiques sur
une année ;

Æ ajustée des variations climatiques (modali-
tés de correction définies par arrêté) ;

Æ qualifié par les données d’occupation et
d’intensité d’usage correspondantes rensei-
gnées par vos soins.

Les valeurs à respecter s’établissent respecti-
vement à partir de la consommation énergé-
tique de référence avec une réduction de 
-40 % (2030), -50 % (2040) et -60 % (2050).

Obligation
de réduction des consommations 
d’énergie finale de l’ensemble du 
parc tertiaire d’au moins* :

*objectifs imposés par la loi Élan, par rapport à 2010

AGIR 

obligation d’actions de 
réduction des consom-
mations d’énergie

ADAPTER

possibilité d’adapter 
les objectifs de 
consommation

ATTESTER 

déclarer les consommations 
annuelles et attester des 
résultats obtenus

LES 3 A

21

- 40 %
en 2030

- 50 %
en 2040

- 60 %
en 2050

Les assujettis qui présentent un niveau de consommation d’énergie important et qui n’ont pas encore 
entrepris d’actions de réduction de celle-ci s’orienteront plutôt vers l’objectif exprimé en valeur relative.  
Ceux qui ont déjà engagé des actions de réduction de leur consommation d’énergie s’orienteront vers 
l’objectif exprimé en valeur absolue.
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décret créant  
Éco Énergie Tertiaire

vérification de l’atteinte  
des objectifs  

à la fin de la 1re décennie

entrée en vigueur  
d’Éco Énergie Tertiaire

analyse détaillée des 
données 2020-2023

1re échéance de 
remontée des données 

de consommations sur la 
plateforme OPERAT

échéance de déclaration 
de modulation des 

objectifs pour dispro-
portion économique 
pour la 1re décennie

DES OBJECTIFS QUI S’ADAPTENT À VOTRE SITUATION

4 LEVIERS D’ACTIONS POUR ATTEINDRE VOS OBJECTIFS

Les objectifs de réduction de votre consommation 
énergétique peuvent être modulés en fonction :

Æ de contraintes techniques, architecturales ou patrimoniales ;

Æ d’un changement de l’activité exercée dans ces bâtiments ou du
volume de cette activité ;

Æ de coûts manifestement disproportionnés des actions par rapport
aux avantages attendus sur les consommations d’énergie.

La modulation des objectifs en fonction du volume de l’activité est 
effectuée automatiquement sur la plateforme numérique OPERAT, 
selon le renseignement des indicateurs d’intensité d’usage.

Les autres modulations doivent faire l’objet d’un dossier technique.

Ces actions ne nécessitent pas toutes de gros investis-
sements financiers, mais toutes contribuent à réduire 
votre facture énergétique :

1. améliorer la performance énergétique du bâtiment via des travaux
sur l’enveloppe du bâti (isolation, menuiserie, protection solaire...) ;

2. installer des équipements performants (chauffage, eau chaude,
éclairage, refroidissement, procédés...) et des dispositifs de contrôle
et de gestion active de ces équipements ;

3. optimiser l’exploitation des équipements (contrat d’exploitation
avec objectif de résultat, suivi attentif de la gestion active des équi-
pements...) ;

4. adapter les locaux à un usage économe en énergie (adaptation de
l’éclairage au poste de travail, extinction automatique de l’éclairage
et des postes après fermeture...) et inciter les occupants à adopter
un comportement écoresponsable (réduction du stockage des don-
nées informatiques, extinction des équipements...).

Comment réduire votre consommation d’énergie ?

23 juillet 

2019

Fin

 2031

1er octobre 

2019

Fin

2024

30 septembre

2022*

30 septembre

2027

* Une tolérance pour la déclaration des consommations est accordée jusqu’au 31 décembre 2022.
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À savoir :

En cas de non-transmission des 
informations sur OPERAT ou de 
non-remise d’un programme 
d’actions en cas de non-atteinte 
des objectifs, un dispositif de 
sanction reposant sur le principe 
du Name & Shame s’applique 
à l’assujetti, après mise en 
demeure.  
Il peut être complété, pour 
non-respect du programme 
d’actions, par une amende 
administrative (jusqu’à 1 500 euros 
pour les personnes physiques et 
7 500 euros pour les personnes 
morales).

Comment suivre l’évolution de votre consommation ?

Informez-vous et passez à l‘action sur operat.ademe.fr

En tant que propriétaire, bailleur ou occupant, vous devez déclarer 
les consommations de vos locaux tertiaires sur l’Observatoire de la 
performance énergétique de la rénovation et des actions du tertiaire 
(OPERAT).

En retour, la plateforme vous fournit une attestation annuelle des 
consommations ajustées en fonction des variations climatiques avec la 
votre situation, par rapport aux objectifs.

Cette attestation est complétée par la notation Éco Énergie Tertiaire 
qui qualifie votre avancée dans la démarche de réduction de la 
consommation énergétique.

Plus généralement, OPERAT vous accompagne et vous aide dans vos 
démarches en mettant notamment à disposition : un guide d’accompa-
gnement, les étapes clés, une FAQ, des fiches retours d’expériences…

La plateforme vous permet aussi de comparer la performance énergé-
tique des bâtiments à différentes mailles géographiques (départe-
mentale, régionale, nationale) et par secteur d’activité.

La plateforme 
numérique 
OPERAT 
(Observatoire de 
la performance 

énergétique, de la rénovation 
et des actions du tertiaire) 
est gérée par l’Ademe. 
Outil support d’Éco Énergie 
Tertiaire, elle permet le suivi 
des obligations pour les 
assujettis et l’administration.

La notation Éco Énergie Tertiaire qualifie l’avancée dans la 
démarche de réduction des consommations d’énergie, au regard 
des résultats obtenus par rapport à l’objectif en valeur absolue qui 
constitue la référence pour chaque catégorie. Elle va d’un niveau de 
consommation énergétique annuelle insatisfaisant (feuille grise) à 
un niveau excellent (trois feuilles vertes).

Éco Énergie 
Tertiaire

Éco Énergie 
Tertiaire

Éco Énergie 
Tertiaire

Éco Énergie 
Tertiaire

Éco Énergie 
Tertiaire

Comment vous faire accompagner ?

En région, les services déconcentrés de l’État, dont les directions régionales de l’Ademe, et les conseils en 
énergie partagés accompagnent les acteurs du secteur public (en collaboration avec les associations d’élus) et 
du secteur privé (en collaboration avec les CCI et les chambres des métiers).

Vous pouvez aussi bénéficier d’aides financières de la part des fournisseurs d’énergie ou de leurs partenaires 
pour la réalisation de travaux d’économies d’énergie, à travers les certificats d’économies d’énergie (CEE).

En outre, les TPE et PME peuvent demander un prêt éco-énergie (PEE) auprès de Bpifrance pour financer les 
travaux éligibles aux CEE.

Vous trouverez un récapitulatif des aides financières mobilisables sur la plateforme OPERAT.
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 DOCUMENT 2

      SOBRIETE ENERGETIQUE
Guide d'accompagnement des communes  en faveur des économies d'énergie

janvier 2024
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DOCUMENT 3 

2 juin 2025 

Plans de sobriété énergétique : retours 

d'expériences de collectivités d'Auvergne-

Rhône-Alpes 

Deux ans après le début de la crise énergétique, dans un contexte d’envolée des prix de l’énergie et 

de financements en baisse au niveau national, les contraintes budgétaires impactent toujours 

fortement les collectivités. Les plans de sobriété adoptés par nombre d'entre elles à l’hiver 2022-23 

demeurent des leviers essentiels pour la maîtrise de leur budget global et se prémunir contre 

d’autres crises futures. Retours d’expérience en région Auvergne-Rhône-Alpes, à différents échelons, 

sur les retombées de ce type de démarches et les difficultés rencontrées pour les pérenniser dans le 

temps. 

Un contexte national propice 

Dès la fin 2021, les collectivités ont vu leurs dépenses en énergie progressivement augmenter, avec 

une hausse spectaculaire en 2022, subissant de plein fouet les conséquences de la guerre en Ukraine, 

l’embargo sur l’approvisionnement européen en gaz et l’arrêt d’une partie du parc nucléaire français 

durant l’été. En 2023, l’Association des maires de France et la FNCCR* estiment une hausse des prix 

variant de 30% à 300% selon la taille et la localisation des collectivités et la période de négociation 

des contrats d’énergie.  

*FNCCR : Fédération nationale des collectivités concédantes et régies

À l’automne 2022, un plan de sobriété est mis en place par le gouvernement avec un objectif clé : 

réduire de 10% les consommations d’énergie d’ici 2024. En juin 2023, un acte II est publié dans la 

perspective d’ancrer la baisse de la consommation dans la durée, autour d’une campagne de 

communication intitulée “Chaque geste compte”. 

Très rapidement et de manière massive, les collectivités se mobilisent, comme le montre une étude 

ACTEE** publiée en novembre 2024 (voir ci-dessous). Sur 96 collectivités consultées, à divers 

échelons, 88% avaient mis en place des actions de sobriété et 76% n’avaient pas attendu la crise pour 

le faire. L’urgence d’agir et de réduire les dépenses a plutôt permis de renforcer certaines actions 

déjà en place relatives au suivi des consommations, à l’éclairage public, à la régulation des 

températures de chauffages, ou encore à la mobilisation des équipes et des publics impliqués ; 

articulant, pour beaucoup, des actions de sobriété et d’efficacité énergétique. 

**ACTEE : Action des collectivités territoriales pour l’efficacité énergétique, programme CEE 

(certificats d’économie d’énergie) porté par la FNCCR. 

Le diagnostic du plan de sobriété pour savoir "d'où on part" 

Les collectivités engagées dans un plan de sobriété témoignent de l’importance du diagnostic et du 

suivi des consommations d’énergie. Cela passe par une connaissance approfondie de leur 

patrimoine et la détection, grâce à des outils techniques adaptés (plateforme de suivi 

des consommations, gestion technique du bâtiment GTB…), des équipements énergivores qui 

pourraient passer inaperçus. Une démarche qui permet de distinguer les actions efficaces de celles 
qui le sont moins voire pas, et d’apporter des arguments auprès des élus du territoire.  
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La Ville de Cournon-d’Auvergne, dans le Puy-de-Dôme, élabore dès 2021 un Schéma directeur 

immobilier énergétique (SDIE) et adopte un outil de suivi des consommations de son patrimoine : le 

moyen de réduire ses consommations et d’anticiper la hausse des coûts, avec un budget qui allait 

doubler pour la commune et le centre social d’action communale (CCAS). A l’automne 2022, la ville 

met en place un plan de sobriété, dans la continuité des actions déjà lancées. Ce document prévoit 

des mesures clés pour maîtriser les consommations et les dépenses, comme par exemple le 

déploiement de la télégestion pour une quarantaine de bâtiments communaux ou l’extinction 

périodique des éclairages nocturnes. 

Du côté de la Communauté de communes Bièvre Isère, la collectivité signe un Contrat d’objectifs 

territorial (COT) avec l’ADEME en 2022 et fixe des objectifs de baisse des consommations en énergie 

et en eau, profitant de la mobilisation de l’ensemble des services. La réflexion se fait en deux étapes : 

Comment agir immédiatement pour ne pas faire exploser les dépenses de l’hiver ? Comment agir sur 

le long-terme ? Car l’augmentation des dépenses entraînerait un gel des investissements futurs. Une 

articulation est pensée avec la démarche TEPOS dans laquelle est engagée la collectivité qui a pour 

ambition d’être un territoire autonome en énergie à horizon 2050 et s'apprête à fixer de nouvelles 

priorités. Le COT permet alors de structurer le projet de territoire, répartir l’effort et rendre les 

actions concrètes. Exemple : 17 référents sobriété (un par bâtiment) sont désignés pour assurer la 

mise en place et le suivi des actions de sobriété. 

Le Conseil départemental de la Haute-Loire se pose, lui, la question dès 2021 de ses dépenses en 

énergie, et met en place un outil de suivi des consommations d'énergie, en lien avec les obligations 

du décret tertiaire. Vincent Chantre, économe de flux, repère dans un premier temps les sites 

énergivores et notamment les gaspillages, en premier lieu des bâtiments du Département lui-même 

et des collèges, et estime à 30% les économies budgétaires réalisables grâce à des travaux à 

effectuer sur le patrimoine, couplés à la mise en place d’écogestes comme pour baisser les 

températures. La collectivité s’appuie sur les certificats d'économie d'énergie (CEE) et en partie sur le 

Fonds vert pour calorifuger l’ensemble des chaufferies des bâtiments à un coût 0. A ce titre, le 

Département, via Ingé43, aux côtés de la DDT expérimente la mutualisation de l’accompagnement et 

le financement des travaux des collectivités de la Haute-Loire via les CEE.  

Comment accompagner le passage à l'action et le changement de comportement ? 

Le contexte national favorable à la sobriété a permis de faire passer un message que l’on ne se 

sentait pas de faire passer avant sur l’importance des économies d’énergie.  

Au-delà des aspects techniques, la sobriété repose sur des changements de fonctionnement, 

d’organisation et de comportements, notamment en ce qui concerne la régulation des températures 

ou l’éclairage public qui affectent plus ou moins directement le confort des usagers.  

Selon Sébastien Métay, vice-président Transitions et Biodiversité de la Communauté de communes 

Bièvre Isère, et maire adjoint de la Côte-Saint-André, le contexte national favorable à la sobriété a 

permis de "faire passer un message que l’on ne se sentait pas de faire passer avant" sur l’importance 

des économies d’énergie. Une action rapidement mise en place a par exemple été de couper 

l’éclairage public la nuit sur 40% des zones d’activités. “Alors qu'auparavant les débats pouvaient 

parfois se centrer exclusivement sur d’autres priorités comme la sécurité ou le bruit.” L’élu témoigne 

aussi de ses interventions en conférences des maires à ce sujet et de négociations avec des élus 

communaux sur des équipements municipaux clés tels que les équipements sportifs de type terrain 

de football. "Ces discussions ont été très importantes pour embarquer tout le monde".  

20/33



À Cournon-d’Auvergne, l’énergie a été envisagée comme une mission transversale entre les services 

; une équipe-projet mixte Patrimoine et Finances a été créée, ce qui a permis de mobiliser un grand 

nombre de services et d’élus autour du plan de sobriété. Un bilan est établi chaque année auprès des 

services acteurs du plan de sobriété, et les économies en kWh et en euros sont partagées.  

Le Département de la Haute-Loire a de son côté produit un guide à destination des adjoints-

gestionnaires et des agents du Département des collèges publics, avec notamment des points de 

repères sur les consommations des collèges et les objectifs d’économies, et des pistes d’action 

("registre d’énergie", vérification des températures de consigne, implication de l’ensemble des 

usagers...). Un deuxième volet est en cours de préparation sur l’exploitation des chaufferies et les 

recommandations associées. Le Département propose aussi des accompagnements plus directs 

auprès de chaque collège.  

Outre les collectivités, les accompagnateurs de proximité à l’échelon départemental - syndicats 

d’énergie, agences locales climat-énergie… - jouent un rôle clé pour accélérer le passage à l’action. 

Les accompagnements sont nombreux en région. En Isère, les EPCI conventionnent avec l’AGEDEN et 

TE 38 et peuvent obtenir une assistance des communes sur leurs actions de sobriété. À Grenoble, 

l’Agence locale de l'énergie et du climat de la Grande Région Grenobloise (ALEC 38) s’est mobilisée 

sur la création de deux “kits sobriété énergétique” libres d’accès pour les communes, et une 

formation payante supplémentaire. En parallèle, le réseau GENEPY de l’ALEC réunit les gestionnaires 

de patrimoine des communes du territoire, afin d’échanger sur les bonnes pratiques et permettre la 

montée en compétences.  

Comment faire perdurer les actions d’économies d’énergie ? 

Les collectivités consultées témoignent moins d’une difficulté à mettre en place des actions de 

maîtrise de l’énergie, que de les maintenir dans le temps, tenant compte de l’évolution de 

l’acceptabilité des usagers sur des questions de confort dans les bâtiments (premier frein identifié 

dans l’étude ACTEE). Si plusieurs collectivités disent ne pas avoir constaté de “levée de bouclier” lors 

du lancement du plan de sobriété, des formes de résistance post-crise (2024-25) ont pu s’exprimer 

une fois “l’effort réalisé” de la part du grand public comme des agents des collectivités eux-mêmes. 

Les élus mobilisés ont pour beaucoup cherché à équilibrer l’effort, soucieux de ne pas froisser la 

population et de garder un dialogue constructif. Dans beaucoup de bâtiments, la température de 

chauffage a été remontée (de 19 à 20-21 degrés) pour adoucir un climat de tension naissant. 

Des formes de résistance post-crise ont pu s’exprimer une fois l’effort réalisé de la part du grand 

public comme des agents des collectivités eux-mêmes. 

L’identification d’ambassadeurs sobriété (parfois les élus, parfois un binôme technicien-élu, des 

publics scolaires…) est proposée par une collectivité afin de garder le lien avec l’échelon communal. 

D’autres ont estimé important de trouver un "équilibre entre les extrêmes" pour s’assurer de 

l’adhésion de la population, et ne pas fermer l’ensemble des équipements ludiques comme les 

piscines municipales, mais plutôt limiter les horaires d’ouverture et les périodes de chauffe. Le 

discours semble également crucial, certaines collectivités ayant décidé d’intégrer les actions de 

sobriété dans leur fonctionnement habituel tout en ne les nommant pas comme telles.  
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Quand la transition écologique rapporte 

Au-delà des actions de maîtrise des dépenses d’énergie, les collectivités peuvent se tourner vers des 

énergies renouvelables locales pour générer des recettes à l’échelle du territoire.  

Du côté de Bièvre Isère, une réflexion est menée pour limiter les dépenses en énergie sur les 

systèmes de pompage d’eau, notamment par l’installation de panneaux photovoltaïques en 

autoconsommation. Dans le même registre, la piscine publique est aujourd’hui équipée d’ombrières 

photovoltaïques en autoconsommation. Sébastien Métay témoigne d’un retour sur investissement 

de cinq ans et demi avec 100 000 euros de recettes rapportées à terme, chaque année, pour la 

collectivité. Au total, grâce au plan intercommunal, ce sont 540 MWh, soit 78 000 €TTC d’économies 

réalisées sur la période du 1er novembre 2022 au 31 mars 2023, l'équivalent de 7 mois de 

consommation des bâtiments administratifs de la collectivité. 

Sans investissement supplémentaire, la Ville de Cournon-d’Auvergne a, quant à elle, réfléchi au lien 

entre politiques de sobriété et adaptation au changement climatique. Après avoir identifié 

l’importante consommation de gaz engendrée par les serres municipales chauffées chaque hiver en 

continu en raison de la nature des plantes présentes, elle décide de diminuer l’espace chauffé, la 

période de chauffe, ajuster les températures des serres et adopter un plan de végétalisation autour 

de plantes résilientes au changement climatique qui ne nécessiteront pas d’être chauffées. Résultat : 

50 % de consommation de gaz en moins par rapport à 2021, soit une économie de près de 60 000 € 

sur 3 ans.  
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OPERATION DE RENOAªION ENERGETIQUE 

Contexte du projet 
La ville de Malaunay s'est engagée dans une poli­
tique de développement durable sur le constat que 
ses infrastructures nécessitaient un plan de réno­
vation thermique important ainsi qu'une mise aux 
normes. La ville a souhaité également maîtriser ses 
coûts de fonctionnement et vise l'autonomie éner­
gétique en 2050. Dans ce cadre, plus de 176 actions 
ont été menées. 
En 2013, Malaunay a reçu le label Cap Cit'ergie. Ce 
dispositif est à la fois un outil opérationnel de struc­
turation de la démarche énergie-climat et un label 
d'excellence dans le domaine. 
La phase de consultation de l'architecte a permis au 
projet de s'inscrire dans le programme PREBAT2 qui 
prône la réhabilitation exemplaire des bâtiments en 
les emmenant vers les meilleurs niveaux de perfor­
mance énergétique. 

Calendrier du projet 
Après avoir subi des dommages sur sa toiture en 
2008, le gymnase Nicolas Batum a fait l'objet de plu­
sieurs rénovations qui n'ont pas assuré une étan­
chéité satisfaisante. 
Avant de se lancer dans la consultation d'un archi­
tecte, la ville de Malaunay a choisi de réaliser un 
audit énergétique afin de fixer un objectif de réduc­
tion des consommations sur ce bâtiment. 
Le calendrier du projet a pris un retard en raison des 
intempéries. En effet, l'isolation doit être posée en 
minimisant les risques d'exposition à l'humidité. 

Objectifs 
L'objectif de réduction des consommations en éner­
gie primaire a été fixé à 60 %suite à l'audit énergé­
tique réalisé et vise au minimum l'atteinte du niveau 
BBC. 
Plusieurs scénarios ont été proposés. Le premier 
préconisait une rénovation à l'identique, le second 
une rénovation thermique conforme à la réglemen­
tation thermique RTex et le troisième un programme 
ambitieux incluant une forte isolation des parois et 
des systèmes chauffage, ventilation et climatisation 

2008 

(CVC) performants. C'est le dernier scénario qui a été 
retenu compte tenu des engagements des élus. Les 
travaux nécessaires pour réduire le coût de fonc­
tionnement, en parallèle de la hausse du prix des 
énergies, profiteront à l'amélioration du confort des 
usagers. 

Environnement et usages 
ENVIRONNEMENT HORAIRE D'OCCUA¤ION 

1 Matin Après-midi 
Unique usage sportif Lundi Ouwrt Ouwrt 

Mardi Ouwrt Ouwrt 

Mercredi 
associations sportives 

Ouwrt Ouwrt 

Jeudi Ouwrt Ouwrt 

600 Vendredi Ouwrt Ouwrt 

élèves de la commune Samedi Ouwrt Fermé 

En dehors RenconrÙs spotÛves occasionnel/es 

ÎLOT AU CŒUR DE VILLE 

Club de tennis 

Gymnase 
Nicolas Batum 

Q 
Groupe scolaire 

Mise en œuvre juridique 

G 
Terrain de football 

Piscine municipale 

Après consultation d'une assistance à maîtrise d'ou­
vrage, un marché de maitrise d'œuvre a été soumis 
par la ville. La maitrise d'œuvre déléguée a été choi­
sie par marché public parmi cinq candidats qui ont 
soutenu une étude d'avant-projet sommaire (APS). 
Un contrat en marché de conception-réalisation 
sans garantie de performance énergétique a été 
passée avec l'entreprise. Seul un calcul thermique 
théorique donne un résultat par rapport au 
Coefficient de consommation d'énergie primaire 
(Cep). L'exploitation et la maintenance des installa­
tions ne sont pas incluses. 

2011 2012 2012 2013 
Décembre Janvier Décembre Avril 

2011 2014 

Travaux d'étanchéité Travaux 

Chute de grêlons Janvier Avril 

Consulation mîÕrise d'œuvre 

Étude de faisabilité 
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Solutions techniques développées 

Poste Description de l'existant 

Briques+ ossature béton et mur Murs agglo sans isolation 

ll a. a. Bac acier avec isolant 37,5 cm 
Toiture (0,6%) 

C: Panneaux de polyester (99,4 %) w 

Ouvrants: simple vitrage menuiserie 
Menuiseries bois 

Fenêtre de toit: double vitrage 
menuiserie bois 

Production Chaudière atmosphérique 
de chaleur au gaz naturel 

ECS Générateur gaz à ventouse 

Ventilation naturelle (grilles d'entrée 
Ventilation d'air et fermeture/ouverture des 

I¬ ouvrants) pour la salle de sport 
ll Autres locaux non ventilés 

,a, 

Éclairage Tubes fluocompactes 

Supervision Aucune 

Les photos ci-dessous illustrent le bâtiment avant 
et après la réalisation des travaux. 
À l'issue des travaux, sa configuration est corn pacte 
puisqu'il est constitué d'un ensemble cubique de 

Gymnase avant travaux 

Description des actions du projet 

Structure extérieure en béton avec du polystyrène 
expansé (12 + l cm) 
Bardage simple/double et triple peau de type Isolant 
en polystyrène expansé associé à une plaque de 
plâtre avec isolation intérieure de type bardage 
rapporté ventilé en polycarbonate microcellulaire en 
laine de verre (22 cm) 

Reconstruction de la charpente (niveau structure afin 
de supporter la nouvelle isolation) en acier+ isolation 
(45cm) 

Remplacement total par des menuiseries aluminium 
4/16/4 avec lame d'agon 
Remplacement des menuiseries opaques par des 
menuiseries métalliques isolées 
Remplacement de certaines parois opaques par du 
polycarbonate triple peau 

Création d'une sous-station reliée au réseau de 
chaleur urbain assurant la production de chauffage 

Mise en place de PAC pour la production d'eau 
chaude sanitaire 
Mise en place de robinetteries à limitation de débit et 
de température 

Centrale de traitement de l'air (CTA) double flux avec 
échangeur à haut rendement dont les batteries 
chaudes sont alimentées par le réseau de chaleur 
urbain 

Choix architecturaux en fonction de l'éclairement 
naturel (mise en place de parois translucides) 
Relamping (modernisation du système d'éclairage en 
remplaçant les lampes et sources lumineuses 
obsolètes et inappropriées) 
Installation de détecteurs de présence dans les 
circulations et vestiaires 

Mise en place d'une gestion technique centralisée 
(GTC) permettant la régulation des équipements et le 
suivi de plusieurs indicateurs (consommations, 
températures, caractéristiques météorologiques) 

plain-pied comprenant la salle de sport 
principale, les vestiaires et les sanitaires. 

Gymnase après travaux 
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BILAN TECHNIQUE 

Situation énergétique initiale 
La situation de référence a été établie dans le cadre 
d'un audit réalisé en amont de la consultation. Cette 
situation de référence théorique est calculée avec 
l'indicateur Cep de la réglementation thermique. 

Bâtiment économe -
4511_51j G 

5911_1so H 

Bâtiment énergièÔ 
► 

Faible Smission de GES 

I" A! 
®Ò 
� 
! � •" D ! kg.,CO,im•.an 35 •• E 

&11_110 G 

111à145 H 

.?146 1 
Forte émission de GES 

Le coût énergétique associé était d'environ 
12 100 € TTC/an. 

Gain énergétique 
La situation énergétique et environnementale après 
la réalisation des travaux est la suivante: 

Batiment économe -
5911_750 H 

BS.timent énergivore 

Faible émission de GES 

B kgaqC02/m2.an 

84 ®Ò 
� 1�,,. D ! ••• E 

&11_110 G 

1111_145 H 

Forte émission de GES 

Les coûts énergétiques associés sont d'environ 
4400€TTC/an. 

PRÉVISION >> RÉALITÉ

a�2u!� a 
des consommations Réduction de 
en énergie primaire 48 % à52 % par rapport à 2012 

Labélisation BBC Rénovation des consommations 
en énergie finale 

� 
ISOLATION CHAUFFAGE 

lm'\ 
1111 

> 1111·> 
37% 73% Réduction Réduction des consommations des pertes thermiques de chauffage en 2016 

Gradins conservés en l'état 
1 Parquets et traces conservés en l'éta 

zones restructurées 1 

Un test de perméabilité à l'air a été effectué afin de 
garantir la conformité à la performance fixée par le 
maitre d'ouvrage. Ce test, positif, a permis de loca­
liser les principaux défauts d'étanchéité à l'air du 
bâtiment (notamment situés au niveau des menui­
series et des jonctions entre les parois translucides 
du bardage). 
Le suivi de la performance ne fait pas l'objet d'un 
plan de mesures et vérifications particulier. La 
réduction des consommations est suivie par la ville 
de Malaunay à partir des relevés de compteurs. 
Mais, les sous-compteurs reliés à la GTC ne sont pas 
utilisés. .�ajustement des consommations est basé 
sur la méthode des degrés-jour unifiés (DJU) afin de 
les comparer à la situation avant travaux. 

Amélioration du confort 
Le confort visuel est légèrement dégradé par rap­
port à la construction précédente qui présentait des 
apports lumineux naturels plus importants. 
Concernant le confort d'été, seul un rafraichisse­
ment par surventilation nocturne est en place. Il a 
été nettement amélioré grâce à la limitation des 
apports de chaleur par la toiture. 

Impact sur la maintenance 
.�exploitation et la maintenance des systèmes et des 
installations ne sont pas incluses dans ce type de 
marché. 
En 2016, pour un contrat d'exploitation, le cout du 
poste de facturation pour une prestation de main­
tenance et petit entretien (P2) était de 4 155 €TTC/ 
an et celui d'une prestation de garantie totale et 
renouvellement des matériels (P3) de 190 €TTC/an. 
Les travaux réalisés ont eu un impact sur les rede­
vances puisque des systèmes supplémentaires ont 
été installés. 
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BILAN ECONOMIQUE 

Investissement et coûts opératoires 
Les investissements et coûts opératoires liés au 
marché sont les suivants: 

Désamiantage 27400€ HT 

Gros œuvre + travaux réseaux 361000€ HT extérieur 

Travaux de fondations 24950€ HT 
tu 

spéciales 0 

Charpentes métalliques 172000€HT 0 
'! 

Bardage+ couverture sèche 355425€ HT \\.. 
cE o \\

Métallerie + menuiserie •-1-
98988€ HT â,:� 

extérieures aluminium ll ¨µ ,Q °' Menuiserie intérieure+ ICD c.Y

+ Plafonds 91 137€ HT 8 °' 
ll-

Electricité 58177€ HT ,, 
>< 

Ventilation 193613€HT 

Autres (sécurité incendie, 0 
accessibilité, voirie, espaces 1 207000€ HT .\ 
verts, création des vestiaires) 

Total du marché sur la durée 2590000€ HT des travaux 

Coût des travaux par poste (€ HT) 

52 % travaux d'efficacité 
énergétique 

1 % travaux 
désamiantage 

4 7 % autres travaux 
(dont mises aux normes) 

Le cout de conception-réalisation comprend 52 % 
de travaux dédiés à l'efficacité énergétique. 
Les travaux connexes sont importants dans le coût 
d'investissement et représentent 48 % du coût 
global. 
Dans le cadre des travaux, des sous-comptages ont 
été ajoutés avec un suivi via la GTC. Il existe ainsi 11 
points de comptage électriques, 7 suivis des tempé­
ratures et plusieurs suivis des consommations ther­
miques et d'eau. 

Aides 
Plusieurs financements ont pu être sollicités: Feder, 
aides de l'agglomération et aides de la Région. Les 
Certificats d'économie d'énergie n'ont pas pu être 
perçus car non cumulables avec une autre aide 
reçue. 
Les aides représentent 801 000 € TTC. 
L'investissement présenté précédemment ne tient 
pas compte des aides financières reçues. 

Réduction des charges énergétiques 
Les économies générées sont estimées à 
7 700 €TTC/an. Cette économie ne tient pas compte 
des surcoûts de maintenance liés aux nouvelles ins­
tallations de chauffage et de ventilation. Ces 
surcoûts n'ont pas été communiqués. 

Temps de retour 
Le temps de retour brut du projet (hors maintenance 
supplémentaire) est très long si on le considère uni­
quement comme un investissement à vocation d'ef­
ficacité énergétique. Néanmoins, il faut prendre en 
considération le fait que le projet s'inscrit dans une 
gestion patrimoniale globale et poursuit d'autres 
objectifs: 
• Amélioration du confort des usagers
• Mises aux normes du bâtiment
• Correction des défauts d'étanchéité de la toiture
• Création de nouveaux vestiaires sportifs
• Requalification des espaces extérieurs
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CLIENT 

Patrimoine 
concerné Gymnase 

N ° d'affaire 

Révision Date Rédaction 

1 07/04/2025 

2 21/10/2025 

ANNEXE A 

Audit Energétique 

VILLE DE TECHNIVILLE 

Vérification Objet de la modification 

Mise à jour 
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Audit Energétique - Gymnase

■ .. c 1max1@'n 
o ntic:iper économiser • vo·loriser

1 SYNTHESE DE L'AUDIT 

Dénomination 

Adresse 

Année de construction 

Surface de plancher 

Surface 

Menuiseries extérieures 

Chauffage 

Emission de chaleur 

ECS 

Ventilation 

Gymnase 

1964 

1252 m2 

1518 m2 

Fenêtre DV PVC 4/10/4 

Enveloppe du 
bâtiment 

Panneaux en polycarbonate translucide 
Porte extérieure plein en aluminium 

Parois verticales : 
Structure en poteaux-poutres avec un 
remplissage en bloc de béton non isolé 
Bardage double peau côté gradin 

Planchers hauts : 
Toiture terrasse en dalle béton supposée 
isolé sous étanchéité 
Toiture dalle béton su osée isolée 

Planchers bas 
Dalle béton supposée non isolé sur terre­
plein 

Sous-station Chauffage et ECS - Raccordement réseau de chaleur UEM - Puissance de 350 kW 

Aérotherme - partie plateau 
Radiateur à eau chaude en acier 
Radiateur à eau chaude en fonte 

Système ECS assuré par la sous-station raccordée au réseau de chauffage urbain 

Ventilation simple flux permanente vestiaires 
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Audit Energétique - Gymnase 

1.1 PROGRAMME DE TRAVAUX PRESSENTI 

ACTIONS SIMPLES IMMEDIATES 

Ces actions ne nécessitent pas ou peu d'investissement et sont faciles à mettre en 
œuvre 

■ Mise en place de sous comptage énergétique par usage (ECS, Ventilation, Eclairage, etc.,)
■ Remplacement des robinets manuels des radiateurs par des robinets thermostatiques
■ Nettoyage des bouches d'extraction de ventilation encrassées

SCENARIO N°2 

Enveloppe: 

■ Mise en place d'une isolation thermique par l'extérieur
■ Remplacement des menuiseries extérieures (fenêtres et panneaux en polycarbonate)
■ Réfection de la toiture plateau (hors toiture basse)

Chauffage/Refroidissement Nentilation 

■ Remplacement des aérothermes de la partie plateau du gymnase
■ Mise en place d'une ventilation double flux dans la partie plateau du gymnase
■ Mise en place d'une gestion technique du bâtiment (GTB)

Etiquette énergétique et environnementale atteinte (consommation en énergie primaire) 

Classe Energie 

Résultats décret tertiaire 

Consommation 
[kWhpc1] 

Année de 237 référence (2013) 
Moyenne des 

dernières années 110 
(2021 2022 2023) 

Dernière année 103 comolète (2024) 

Cabs - Objectif 59 2030 
Cref - Objectif 142 2030 
Cref - Objectif 119 2040 
Cref - Objectif 95 2050 

Coûts de travaux : 627 600 € HT * - 461 €/m2 

Aides financières disponibles: 285 150 € 
Temps de retour avec aides : 5 ans 

*Hors coûts de travaux induits

GES 

Œ]s CD

Scénario 2 retenu 

-

Gain énergétique du Conformité Décret 
scénario Tertiaire 

✓ 

✓ 
80% 

✓

✓ 
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Audit Energétique - Gymnase  c 1max1@'n 
o ntic:iper économiser • vo·loriser

1.2 RAPPEL DECRET TERTIAIRE 

Rappel réglementaire 

Les critères d'assujettissement au dispositif ECO ENERGIE TERTIAIRE sont les suivants: 

Situé en France métropolitaine ou en outre-mer 
Hébergeant des activités tertiaires 
Une surface de plancher> 1 000 m2 

La réglementation distingue les 3 typologies suivantes : 

• Cas 1 : Tout bâtiment hébergeant exclusivement des activités tertiaires sur une surface de
plancher supérieure ou égale à 1 000 m2 

; les surfaces de plancher consacrées, le cas échéant,
à des activités non tertiaires accessoires aux activités tertiaires sont prises en compte pour
l'assujettissement à l'obligation

• Cas 2 : Toutes parties d'un bâtiment à usage mixte qui hébergent des activités tertiaires sur
une surface de plancher cumulée supérieure ou égale à 1 000 m2 

; 

• Cas 3 : Tout ensemble de bâtiments situés sur une même unité foncière ou sur un même site
dès lors que ces bâtiments hébergent des activités tertiaires sur une surface de plancher
cumulée supérieure ou égale à 1 000 m2

• 

Bâtiment hébergeant uniquement des 
activités tertiaires sur une surface de 

plancher> 1 000m'. 
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Bâtiment à usage mixte 
on comptabmse los surfaces de planchordo 

toutes lespat¼e5 du balimenthébergeantdes 
activités tertiaires pour comparer /s cumul au 

seul/ d'application 

Le seuil s'applique également à un 
ensemble de bâtiments situés sur 
une même unité foncière ou sur un 

même site. 

Pour mémorÎ: L'assjÚttissement s'apprécie sur la base d'un seuil de surface de plancher cumulée 
des activités tertiarÎs hébergées dans un bâtiment, des parties de bâtiment ou ensemble de 
bâtiments. Le dernier alinéa du Il de l'article R. 17 4-22 du code de la consréction et de l'habitation 
précise que  « La surface de plancher est définie par l'article R. 111-22 du code de l'urbanisme». 

Définitions des objectifs 

Deux méthodologies différentes permettent de définir les objectifs du décret tertiaire : 

« En valeur relative » : Atteindre -40%, -50%, -60% d'économie d'énergie aux horizons 
2030, 2040, 2050 vis-à-vis d'une situation de référence fixée. 

« En valeur absolue » : Atteindre un niveau de consommation énergétique équivalent à un 
seuil défini par catégorie d'usage de bâtiments et correspondant à la performance du 
bâtiment étalon. 
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