Sujet élaboré par une cellule pédagogique nationale

EXAMEN PROFESSIONNEL D’AVANCEMENT DE GRADE DE
TECHNICIEN PRINCIPAL TERRITORIAL DE 1° CLASSE

SESSION 2025

EPREUVE DE RAPPORT AVEC PROPOSITIONS OPERATIONNELLES

EPREUVE ECRITE :

Rédaction d’un rapport technique portant sur la spécialité au titre de laquelle le
candidat concourt. Ce rapport est assorti de propositions opérationnelles.

Durée : 3 heures
Coefficient : 1

SPECIALITE : BATIMENTS, GENIE CIVIL

A LIRE ATTENTIVEMENT AVANT DE TRAITER LE SUJET :

+ Vous ne devez faire apparaitre aucun signe distinctif dans votre copie, ni votre nom ou un
nom fictif, ni initiales, ni votre numéro de convocation, ni le nom de votre collectivité
employeur, de la commune ou vous résidez ou du lieu de la salle d’examen ou vous
composez, ni nom de collectivité fictif non indiqué dans le sujet, ni signature ou paraphe.

+ Sauf consignes particulieres figurant dans le sujet, vous devez impérativement utiliser
une seule et méme couleur non effagable pour écrire et/ou souligner. Seule I'encre noire
ou l'encre bleue est autorisée. L'utilisation de plus d’'une couleur, d’'une couleur non
autorisée, d’un surligneur pourra étre considérée comme un signe distinctif.

+ Le non-respect des regles ci-dessus peut entrainer I'annulation de la copie par le jury.

¢+ Les feuilles de brouillon ne seront en aucun cas prises en compte.

Ce sujet comprend 25 pages.

Il appartient au candidat de vérifier que le document comprend
le nombre de pages indiqué.
S'il est incomplet, en avertir le surveillant.




Vous étes technicien principal territorial de 1° classe, chef du service Batiments au sein de la
direction des services techniques de la commune de Techniville (10 000 habitants).

Le maire a décidé d’engager le déploiement d’installations photovoltaiques sur les batiments
de la commune. Il souhaite a terme en équiper I'ensemble des batiments : les quatre
groupes scolaires, les trois salles de sports, la salle polyvalente, la piscine, la médiathéque,
la mairie et le centre technique.

Dans un premier temps, le directeur des services techniques vous demande de rédiger a son
attention, exclusivement a I'aide des documents joints, un rapport sur le développement du
photovoltaique sur les batiments communaux.

10 points

Dans un second temps, il vous demande d’établir un ensemble de propositions
opérationnelles visant a équiper les batiments communaux de Techniville d’installations
photovoltaiques.

Pour traiter cette seconde partie, vous mobiliserez également vos connaissances.

10 points
Liste des documents :

Document 1 : « Loi « Energies renouvelables » : le développement massif du
solaire » (extrait) - la gazette des communes - 5 juillet 2023 - 3 pages

Document 2 : « Guide : L’élu et le photovoltaique » (extraits) - Amorce - ao(t 2020 -
7 pages
Document 3 : « Energie solaire ? Leurs avantages et inconvénients ? » - ac-dijon.fr -

septembre 2021 - 1 page

Document 4 : « Contexte réglementaire (calendrier et textes d’applications) » - RT-
RE-bétiment - 19 juillet 2024 - 3 pages

Document 5 : « Guide pratique : Les collectivités territoriales, parties prenantes des
projets participatifs et citoyens d’énergie renouvelable » (extrait) -
énergie partagée - 10 mai 2017- 4 pages

Document 6 : « Théza consomme I'énergie qu’elle produit sur ses béatiments
communaux (66) » - Claire Lelong - banquedesterritoires.fr - 6 juillet
2022 - 2 pages

Document 7 : « Les zones d’accélération des énergies renouvelables (ZAENR) » -
Les Editions La Vie Communale - 18 mars 2024 - 3 pages

Documents reproduits avec I’autorisation du C.F.C.

Certains documents peuvent comporter des renvois a des notes ou a des documents
non fournis car non indispensables a la compréhension du sujet.
Dans un souci environnemental, les impressions en noir et blanc sont privilégiées.
Les détails non perceptibles du fait de ce choix reprographique ne sont pas nécessaires a la
compréhension du sujet, et n'empéchent pas son traitement.
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la

zette

des comauncs - des départesments - des régions DOCUMENT 1

Loi « Energies renouvelables » : le développement
massif du solaire (extrai)

Publié le 05/07/2023

Solarisation des parkings, implantation de panneaux solaires le long d’axes routiers et voies
ferrées, agrivoltaisme... Dans cette troisieme analyse de notre série consacrée a la loi "Energies
renouvelables” du 10 mars 2023, Caroline Grenet et Clémentine Vagne, avocates au cabinet
Gossement avocats, décryptent les nouvelles dispositions qui encouragent le développement
massif de I'énergie solaire.

o

La loi n° 2023-175 du 10 mars 2023 relative a l'accélération de la production d’énergies
renouvelables, dite « Aper », a pour objectif de développer la production d’énergie solaire,
thermique et photovoltaique. Son titre Il institue en ce sens de nombreuses mesures favorables a ce
développement et définit pour la premiére fois le régime juridique de I'agrivoltaisme.

Les principales mesures

Le gouvernement, dans sa rédaction du projet de loi, avait introduit quatre articles en faveur du
développement du solaire : l'installation de panneaux sur les délaissés routiers et autoroutiers ;
I'implantation facilitée sur le territoire des communes soumises a la loi « littoral », sous conditions et
I'installation d’ombriéres sur les parcs de stationnement extérieurs. Ces dispositions ont largement
évolué au cours des discussions au Sénat et a I’Assemblée nationale. Elles ont au demeurant été
étoffées. Il convient de revenir succinctement sur ces nouvelles mesures, dont la plupart concernent
directement les collectivités territoriales.

Equipement des parkings extérieurs en ombriéres

Il devient obligatoire d’équiper les parkings extérieurs existants de plus de 1 500 métres carrés, sur
au moins la moitié de cette superficie, en ombrieres (art. 40 de la loi). Si le texte initial prévoyait une
obligation d’équipement des parcs de plus de 2 500 métres carrés, les discussions au Parlement ont
conduit a abaisser ce seuil a 1 500 metres carrés au regard des avantages découlant de la mise en
place des ombrieres sur parking et de I'urgence écologique.

Par ailleurs, lorsque plusieurs parcs de stationnement sont adjacents, les gestionnaires peuvent,
d’un commun accord dont ils peuvent attester, mutualiser cette obligation sous réserve que
la superficie des ombriéres réalisées corresponde a la somme des ombrieres devant étre
installées sur chacun des parcs de stationnement concernés.

Des exonérations a cette obligation ont été fixées par le législateur. Des sanctions pécuniaires ont
été également prévues en cas de non-respect de ces obligations : le montant peut aller jusqu’a
20 000 euros si le parc est d’'une superficie inférieure a 10 000 meétres carrés et de 40 000 euros si
le parc est d’une superficie supérieure ou égale a 10 000 metres carrés.
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Installation de panneaux photovoltaiques le long des grands axes routiers et des voies
ferrées

L'article 34 facilite la construction de panneaux photovoltaiques dans les bandes de terrain situées
de chaque c6té des autoroutes et voies a grande circulation ainsi que, suite a I'intervention du Sénat,
sur les voies ferrées.

Adaptation des procédures de mise en concurrence

L'article 36 adapte les procédures de mise en concurrence sur le domaine public de I'Etat et prévoit
la fixation par décret d’un objectif de mise a disposition de surfaces sur le domaine public de I'Etat :
les dispositions de I'article L.2122-1-3-1 du code général de la propriété des personnes publiques
sont modifiées afin de permettre aux gestionnaires du domaine public de renoncer a organiser une
procédure de mise en concurrence pour la délivrance d’un titre d’occupation du domaine public dées
lors qu’une mise en concurrence a déja été prévue pour le développement des énergies
renouvelables, notamment par le code de I'énergie.

Cet article oblige I'Etat a se fixer un objectif de mise a disposition de surfaces sur son domaine
public et son domaine privé pour le développement de procédés de production d’énergies
renouvelables.

Cet objectif est déterminé par décret, pour la période 2023-2027, pour chacun des ministeres ou des
opérateurs gestionnaires du domaine public ou du domaine privé de I'Etat.

Dérogation pour I'implantation d’installations photovoltaiques

Il est dérogé a la loi « littoral » pour permettre I'implantation d’installations photovoltaiques ou de
production d’hydrogene renouvelable sur des friches. Ainsi, I'article 37 de la loi vise a instaurer une
dérogation au principe d’urbanisation en continuité des zones urbanisées applicable dans les
communes littorales afin d’implanter des installations nécessaires a la production d’énergie solaire
photovoltaique ou d’hydrogéne renouvelable sur des friches ou des bassins industriels de saumure
saturée situés en discontinuité de I'urbanisation existante.

Le Sénat avait préféré le terme de « site dégradé » a celui choisi initialement par le gouvernement
de « friche » dés lors que la notion de site dégradé était plus large. L’Assemblée nationale a
finalement préféré le terme de friche au motif que la notion de site dégradé n’était pas définie par
les textes et aurait ouvert un champ dérogatoire considérable.

Implantation des centrales solaires en discontinuité de I'urbanisme

L'implantation des centrales solaires au sol en discontinuité de I'urbanisme dans les communes de
montagne dotées d’une carte communale est prévue par l'article 39. Ces dispositions modifient
I'article L.122-7 du code de l'urbanisme et visent a faciliter I'implantation de centrales solaires au sol
en discontinuité de I'urbanisme dans les communes dotées d’une carte communale.

Obligation de prévoir un dispositif de production d’ENR ou de systéemes végétalisés sur les
batiments

L'article 41, introduit par le Sénat, renforce les obligations de couverture des batiments non
résidentiels nouveaux ou lourdement rénovés par des installations de production d’énergie solaire
ou de systemes végétalisés. De nombreux types de batiments sont concernés, le champ d’application
est élargi : batiments administratifs, hopitaux, équipements sportifs récréatifs et de loisir et
batiments ou parties de batiments scolaires et universitaires.

Par ailleurs, I'article 43 prévoit I'obligation d’installer un dispositif de production d’énergies
renouvelables (ENR) ou un systeme de végétalisation sur les batiments non résidentiels existants
ayant une emprise au sol au moins égale a 500 meétres carrés (code de la construction et de
I’habitation, nouvel article L.171-5). Cette obligation entrera en vigueur pour les batiments existants
a compter du ler janvier 2028.
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(...

Recours a I'autoconsommation collective

Des mesures relatives a I'autoconsommation ont également été adoptées et notamment :

- la possibilité pour les personnes soumises au code de la commande publique de recourir
a I'autoconsommation collective, dans les conditions de I'article L.315-2 du code de [I'énergie,
pour répondre a leurs besoins en matiere d’électricité produite a partir de sources renouvelables ;

- la possibilité pour les pouvoirs adjudicateurs et entités adjudicatrices de faire appel a un
tiers investisseur dans le cadre d’une opération d’autoconsommation individuelle ;

- la  création du cadre légal applicable a [Il'autoconsommation  collective au
gaz. Il convient enfin de préciser que certaines mesures adoptées au cours des discussions du projet
de loi nont pas été finalement retenues. Il s’agit notamment de la suppression de la dérogation aux
régles des plans locaux d’urbanisme afin d’autoriser I'implantation de panneaux sur des terrains
relevant d’une activité de gestion de déchets non dangereux.

5/25



‘anbu}os|@ neasal 9| Ins aJle|os uononpo.d
e| ap 9Yejo} e Jspaslul sioje jusieasp sinapnpold S8 aliejos  9}101309|9,p
sinajnpoid s3] }@ anbuolsiy Jnajesado, asius jenuod ap ainjeubis assiwald g
Jnod €00z sind jeyoe p juey Jaiwalid 8| unod ZoozZ Slew L np Sja.le,| aipusjye njej e
|| "sue gz ap @ainp aun inod anbjiejonojoyd aibiaug,p uoionpoid ap suoie|eisul 9|
Jed aynpoud a)ouo9|9,| ‘sla.le Jed 9x| Je} un e Jajeyoel Isule Jlop 4J3 : anbuolsiy
Jnajelado,| Jed jeyoep uonebiqo,p Jp awalsAs un ainejsul B 19-9|[3) BHOUIOSID|
ap olgnd aoiA18s np juswaddojaAgp Ne }@ uopesiuiapow B| B aAleldl 0002
JBLIAS} Q1 Np 10] B] O8AR 2I9[2008 }S8,s aJdl|l | ap juswaddojaagp 8 ‘@ouelq uj

8.9l | 8p Juswaubedwwoaoe,| 8p uonnjorg

2111y el ap juswaubedwodoe 3o sousbrawz L°ZL
aoue.l4 ua anbiejjonojoyd a1 Z°L

‘anbLijoa|@ neasal np sioy ‘s9|osi sa)is s9) 1o (dawle
1@ sayoIayoal) sajiqow suoljels s Jnod pioge,p 0/ S99UUB S8] SUBpP SOIISIBAIP JUOS
as sabesn sa7 ‘sanbjejjonojoyd sajn||@o sap juswapual 3| Jajuswbne,p 38 siNod s
alnpas ap siwiad ajnsua Juo sanbibojouyds} suonnjoA sa7 ‘|8qoN xud 3| ndau |1
s|anbss| Jnod xneAeJ} ses suep gzl us uojoyd ap uoiou e| juyspal uBsulg
Haq|y SIind "€881 Ua SPu4 sapeyD ‘N e aoelb ‘s|qejiojdxa suoos[9,p XN un Jag.o
B juassissnal Inb sulesuswe sinayodsayd s8] ajnsus juos @) ‘|aienboag puowp3]
alpuexaly }@ |a1anboag Jesan aulojuy ‘|a1enboag LusH aulojuy,p a1ad 3| }@ alad
puelb 3 ‘sieduei4 xnap Jed g£g| US PBAN0IIP )9 E anbiejonoioyd Jaya,| ‘aulbuo | v

"SUB 9 9UUOIIOUO} JUo doedss,| ap s3|n||80
sasalwald sa) ‘||]og Sallojeloge| Sap aydIaydal ap [IeAel} Ne a}ins ‘OIpel Sinajaw
sap Jayuswie,p uye | psenbuep np sainaugxe sioled s Jns soedss,| suep
saghoAua jJuos sanbjejonojoyd sajnj@o sassiwaid s3] ‘ggel U3 "sanbjejonojoyd
xneauued }a sa|n|jao0 sap juawaddolaasp ne assnod e Inb saj|jsjes sao
ap anbpiabisus aiwouoine p ulosaq 3| }s8,0 ‘sinol ap saulezip sanbjanb n_.H.
8p sjwouoine aunp (jusbie-ourz) sauspeq sep JINS JUSIBUUOIIOUO)
sa)l||eles siolwald  SBP  UOHEOJIUNWLWOD Sp  Ssjuswnisul s

anbjejjorojoyd np aulo0ysiy aad [

=|

)3 ‘Juejied ewauld np ‘anbujoajgojoyd Jnajded Jajwaid N3] 99A SUIRLAD JUOP UOBIIUNWWOD
ap sajjeles sJajwaid sap ‘siase| siajwaid sap auibuo e ‘|8qoN xud / ap asgiuided aun 1s8,) "0ggL U anquye jieae In|
aauel4 e| anb ejjon xud np jusbie e a0eI6 ||og weyels) Japuexaly ‘W Jed 9910 uadNT-[ajedly,p allojeloqe ‘sqeT (19

"g)oL1}08[9,p abexools ap no uononpoud ap sallejuswg|dwoo saibojouyos) sane p
no/je sgjdepe sebesn sep 2}Issa09U }o (4I18|0S UONBIPELIl| 8P Uolouo) us) ‘eoedss|
suep jo sdws) 9| suep ‘s|geleA suiowuesu }se@ anbjiejoaojoyd uononposd e

‘anbijebiaus souepuadspul, e }o Juswauuoisiroidde,p SpINOs g|
anqujuod ‘Japodwi e 9|giSNquIod sues ‘9}01}0819,p uolonpoid 8)38) "UoEWWOSUOD
ap sayis sop aywixold e a9ko|dop a9 Inad agsijesua09p anbjejoaojoyd aibisug |
‘snid g 03 ‘Bunped ap saiauguIo ‘s|i9|0s-asliq ‘sapede) ‘sainyio} : sjuswijeq s9)
INS aJANE0 U8 siw 31}9 jusanad sanbjejjorojoyd sajnpow S9| ‘[0S Ne Sajesjusd sap
sioysp ua : sa|qissod suoneoldde sasnaiquou ap ajuasaid anbjejonojoyd a7

'sa|qe|okoal Juswaliejlolew Juos ‘sjuenyjsuod sa| sajdwis Xxneugjew sa ‘'sue Gz
no Oz e sajeniul saduewliopad sap %08 e sainauadns sg)oedlye sap juassiueleb
SINdJONJISUOD SB| ‘Sue OF UOJIAUBP }S8 Xneauued sap SIA ap dainp g| ‘Iny,pinolny
‘Ihoped s|qiuodsip 18 (|I9j0s 3]) a|gesindaul SWWO0D 8349PISUOD 32In0S aun,p Jiped
e aynpouid }s8 8||8 NO suas 8| suep ‘S|qe|aAnoual S919pISuod }se albisud apeY

‘sjuesodwod
SOp 9}I0BJIY3,| Sp SjueISUOD UOoleIOlBWE,| 3P }8 (JuBWwelou SISy Ud) SSSew ud
uoljeolge} Jna| & a)ins ‘naj| na juo Inb sanbiyselp xud ap saNYd sap juswsebs
slew ("'ySn ‘eoueld ‘subeds3 ‘subews)|y) sjuswauleanob so| ued aasiueblio
aidly e| op juswaddoaagp np juswsaubedwoooe, ap jusiA sanbjejorojoyd
S3|npow ap uole|jejsul,| ap dj|anuauodxa UOIN|OAD a)dY "000Z Saauue sap Jiped
e auiepnos sind ajus| uonln|oAd aun nuuod sindap e anbjejonojoyd nesuued a7
‘anbiygbiaus uoysuely e Jnod asnapawold UoiNOS BUN BWILWOD (/661) 010AY 8p
spJodoe s3] Jed agyiuapl 919 e 9@ ‘eoedss,| B 9sIN0d | suep d9si|in sind 0661
SaguUe S3| SUBp ¢||og saJlojeloqe| s3] Jed agiu| ‘sallejos s3jeljuad no xneauued
sap eIA ‘aliejos juswauuoAes np aiped e aynposd jse anbiejonojoyd aibisug,

« asnapawouid » aibisug aun ‘enbieyorojoyd a7 pL°L

(sHesxe) ()

0202 1n0e - 80JoWy - « anbiejjoaojoyd 8|18 Nj@,7 : 8pIins »

¢ anbjeyjojoyd 8] Jnod suonique sajjand

¢ INJWND0a

6/25

L 34 LIdVHO



¢ @nbjejjojoud 8 Jnod suopiqwe ssjlend  CF

(4a3) enbuojsiy unajeido,| 18 9HOLIOBI9,P
Inajonpoud o] al}us sue gZ p 89inp aun Jns jeJiuod un Jed 961 18 2ja.e Jed x|y jse
a)inpod 9}10L10819,| 9P Jeyde,p JUE} 8] ‘OMY 001 © JnaLijul jeloid unp aipeo 8| sueq

0Z0Z IDHONY : 924n0§ — (HaAno 3aydinb us nuajqo) SANY 001 ap Sulow ap suonejjejsul
sa] anod jeyoe,p jue) sed uspnos ap swsjuesagw np adiodulid : anbiejjorojoyd °L b14

OMX 001-9€ OMA 9€-6 OMM6-€ OME-0

UMIN/3

saJ)sallul) sa| snoj gjauie Jed saxiy Jeyde,p sjue]

IMN00}) > suonejjejsul s
anod jeyae,p uonebijgo- paano jaysing

"0 006G & @inaugdns
souessind ap suolejelsul s8] Jnod uopelsgUNWSS Bp JUBSWAWODd U .

O 006 1@ 001
aJjue asldwod )s8 aouessind g| Juop suolje|ejsul s9| Jnod jeyoep juejun .
O
001 @p snid ap suoine|elsul sa| Jnod saiyo.p sjodde sap EBIA JSIOUBUL UBIINOS UM
‘(9N 9€ 12 9\ 6 O
€ 9p S|INas s3] Uo|as S3IoUBIPIP) O\ 001 B Sinaugul aouessind ap sjuswieq
Ins suoije|jejsul sa| Jnod (saiyo,p sjadde sues) HaAno }ayoinb us jeyoe,p sjue} saq

: uedseb juey un e synpoud g)oLI0a[,| 8P Jeyoe,| INs sagseq ‘Uanos ap saloba)eo
sepuesb xnap Jed jusws|ienjoe jnpes; 8s aJlejos asdl|y €] B oygnd uspnos o7
|8njoe usiNos }e Juslusdueul

010 - 9Juelq ua
anbjejyjonojoyd aialjy | ap Juawaddo@aap ne }o uoleinfias e e anle|al UOISSI — (49)]) SouBUI SOp 8[eIgud) uondadsul,

‘s}oloud ap sunapod 18 sjauuoissajoid sa| Jnod }|IqISIA Sun ainsse 18 anbjejoaojoyd
ayoJew np sjuessiologp Xud sap neaAlu ne ajsnles [anjoe awWsIueOYW 97 ‘saguue
S9p |j Ne }INJISUOD }S9,S }@ 2NJOAD Isule e anbjejonojoyd a3y €] B UBNOS a7

‘neasal 8| Jns sn|dins 8| Jajoalul }o
uononpoud ajeo ap aiped NO N0} JAWWOSUOD slewlosap nad Jnajonpoud 8| ‘neasal
9| Jns anbujosje uononpolid e ap a}ijejo} k| Jejoalulp nall Ny "OAN 001 B 8eba no
ainaugjul aouessind ap suolje|ejsul s3] Jnod juswauisanob np us)nos ap sainsaw
S3| suep 9}|ejo} US SJUSA B| ap 9]00 NE UOJBWWOSUOD0}NE,p UOIOU B| JaJjus }ie} e
‘Juswnoop 80 ap uononpoud B| B ajep us Jaluiap 3| ‘/10Z lew g Np allejue} ajale,]

‘a1biau3,| ap uonenb6ay ap uoissiwwo?) e| Jed saiado
‘Xneuoljeu saiyo,p sjadde sa| BJA 80U1INDUOD U asiw ap ainpgdoid aun Jed jeyoe,p
Juey un Jiusygo nd juo salejos syeloud spuelb sa| ‘Loz sindag oMY 00L e ojebs
no ainaugjul 840 aouessind aun,p Suole|ejsul XNe allejle} 9jaLe| BIA jeyoep
suopebijqo xne s900e,| )Wl B JuswaulaAnob 8| ‘gL0Z lew 9z Np }12109p 3| J8AY

"Jeyoe,p sjlie} sap sinajeA sa| Juswa|auisaLuLy isule yelgnd (349)
a16isug,| op uoneNBay op uoISSIWWO) BT Jessieq jeyoe,p jue} o) ‘jeje,| Jed soxy
sjjoalqo xne ainaugdns }Ig}e JusLaPIOodOR) 8P apuewap g| anb s9p : S}Npas 919
JUO Bulegne,p s}aye sa| ‘Isuly Juspgdald alisewl} NP JUSWSPIOOJ.) 8P Sapuewap
sep ssouessind Sep SWIWOS B| 8p UOIOUO} US Jeyoep sjue} ssp g)Aissalbap ap
uopou e| JnpoJjul Juo G0z uinl 9z 1@ €102 JalAuel /2 ‘L0z Siew ¢ np s9jale sa

'010Z 24qwiao9p g Np 18109p 9| Jed agxy alloyeiow
ap spouad aun e noge e ‘allg|noJid aun }o sajaule G Jed anbiew QL0Z @9uue]
‘sjlie} sa| juessieq ua sasud 9}9 jJuo aouabin,p sainsaw sap UIUSA B Sa9UUe OZ S9)
ins spuel|iw ap seulezip sinaisnid & swiss sioje sjeloid 80 uns jej],| ep seple sap
Jaroueuy Juswabebus,| ap piebas ny "« aliejos aAle|ndads ajing » e gjadde e uo |
anb a2 3s8,9 ',600Z 81qwad9p ap siow [nas 8| Jnod A\ 9'c Bp spuewsp ap oid
un aipuisje Jnod gOOZ US Sapuewap S8p SaquWe)y aun dujesjus juo sauswougyd
XNap $89 'S}N0O ap SUOHNUIWIP S8H0} ap jusieloyauag senbjejjorojoyd sajnpow sap
xud s3] anb swaw sioje gjuswbne e ‘uoiejul] Jns axapul ‘jue} 8 “(Juswneq np
UOIONJISUOD 3p SJUBWIQIY sap Jaoe|dwal JueuaA sawalshs sa| unod ‘alip-e-1$3,0) ljeq
ne saib63jul sawajsAs xne agpIodoe 9)9 e awiud aun }o a3l e| ap juswaddojaasp
9| Jaig|e00e Unod jeyoep jue} o duawbne e gloue |9AnOU un ‘9oz U3

7/25

O | 3™LdVHD



¢ anbjejjojoyd 9 Jnod suopique sajend O

8|qeJnp juswaddojansp ne [esaush jelessSIWWO) — 610g UOIHPT -01618us | 8P 9|0 SBIHIUD,
WY OLL-LLE-0FL-6LU/L-LLE-OF L-6LIdely Yeuas mmm/: AN

J1¥ : IDHNOS - 6L0Z SIew 13| ne doueI4 US d9|[eJsSul allejos douessing ' Bi4

00g<
[oog-0sz]
[osz-o00z2]
[ooz-051]

[os1-001]

[oot-08]

[0s-0]
MWW U2 23| 3sul
Jouessing

S8.I0}11I8) Sap JUSWIS||I8|OSUd |
e o anbjejonojoyd |ausyod ne aiped spuelb us puodsalilod BII0MIIS} | NS
anbjejjonojoyd np uoliedas e ‘suolje|eisul 000 9y Op s8.d unod ‘4610z 81qUIS09pP
us MO 6'6 Heubisjle anbjejonojoyd aliejos osed np aouessind e| ‘souel4 u3j

290UBSSI042 3P dWIYAY Z°2'L

‘1eld. sp
196pNng ne saaiBojul JUSWSJ0BIIP JUCISS SasUadap }8 Sale0al S0 ISUlY
‘swuddns eias sjeoads uolejoaye p 8ydwod 89 ‘|Lzog 18bpng 8| Jnod
anb anbipul pzoz aoueul 10] ap 18loid 8| Juepuada) ‘|eioads uoneosye p
9)dwod 99 jusoueuly Inb ‘3411 €| ‘sislj0n2d synpoid s8) uns oxe)} e| ap
ped aun ‘gL0g sindap 18 anbujos|e uolBLIWOSUOD B| INS aXe} ‘J4SD el
ap aiped aun pedsp ne ‘sifisug, NS SaXe} S| JUOS 8D 'B}OU08I9,| ap
aydJew np e} 9| 18 (salyo,p sjedde s9| suep adual9jal ap jle} 3| No)
9)oule Jed oxij Jeyoep jUe} 9| SJjUS SDUBISYIP B| dp ‘ISIoyd Jndjessdo|
no ‘snbuojsiy Jnsjeiedo,| 8sinoquial Jejq;] ‘se|gejeAnousl saifisud sep
juswaddojansp ne sapie,p sasuadsp s Jayos|} Jnod je13,| sed asijin ise
a[eioads uopejoaye,p S)dwod un ‘Saple,p SaWSIUEdaW S39 JSouBUl) INod

"‘@xauue ua sa|qiuodsip Juos
apIinB 20 ap uoneolgnd | ep sio| JNanbia us saiyo.p sjadde se je jeyoep sjue} so

‘alle|os uole|eisul,| ap anbjejonojoyd sajnpow sap
auogJed ue|iq 9| }o jepipued 9| Jed asodoid « aoualgyal ap xud » 9] UOJaS JusWWEeou
1@ ‘saig)o sinaisnid uojas sjaloid so| Jusuuoos|es sauyo p sjedde san “albiaug,|
ap uoienbay ap uoissiwwo) e| Jed sipeous saiyo,p |odde un Jsed s|qissaooe 10
Inb ‘(gyosew np xud np juswsglddns us) uonesauUNWI dp Jusw|dwod no jeyoe.p
J11B} un Juo 9AAY 001 ap snid ap sialoid s ‘apinb a0 ap uonoepal B| Sp JUSWOW Ny

0202 3DHOY : d2inog
— (saayo.p
1edde aed nuajqo) apnN 001 P
snjd ap suonejjejsul sa| Jnod
uoljesounwi ap juawgjdwod
U3 UaIINOS 3p SwWiSIULIIW Np
adioulld : anbpejyonojoyd -z 614

sgyosew sa| Ins
931913939, P SJUSA

uopesauNWJ ap juswg|dwon

UMIN/3

alyjo.p |adde,| e ainjepipued
©B] 9p S10| 9XIj 99UdIJJ3l AP Xlid
OM 001 < suoljejjejsul s9| ‘
anod uopesgunwal
ap Juswig|dwod - aiyyo.p |addy

'020C U3 S3|I0ADP JUOISS DAY 00 B 00L dp dyouel} spso e
9100SSEe BWSIUBODW J| INS S|ie}op s97 ‘Jeyoe,p uolehi|qo us jeyoep
Jlue} un e sad0e juoine 9\AY 00S e 9eba no ainaugjul souessind
aunp sjeloid so| ISuly "OAM 00S B 9\ 00E op saiyop sjadde
s9| Jnod ouoeded Sp |INSS NP JUSWSAJ[SJ 3] YOUOUUB B BUIEPI|0S
1@ anbibojoos uonisuel] B| Sp axsSIUlW B| ‘QZ0Z JOHADY £Z O

(OAMI001L / 9AM O / OA 6 / O\ € : SIUBAINS S|INSS s3] UO[as suoljesliobgeo
sop oaAe joloid op s9j|ie) $O| UOJSS JuSIoYIp 1SS JBYOE,p e} 87 "90USLINdU0D U Ssiul
sues allp-e-}$8,0 ‘WaANO }8yoInb use nueleb jeyoep juue} unp dUOP BIDBUSY ‘DAY
00} & ©eb9 no ainaugjul souessind op jefoid noy “(sibisul| op BP0 L-9-1LE]
‘Hy) Joaube ey juos s Inb sibisug,p sINSsSSIUING} Salinep juswwelou ‘soaibe
sawsiuebio sannep e s9p9o ane jusanad 4g3 1@ Jnaynposd o) anus saubis
jeyoe,p suonebijgo,p s}enuod S3| ‘gL0Z 9P SAEOLII0S) Soueul dp 10| e sindaq

8/25

O | IHLIdVHO



anbiejonojoyd eibisug] O

‘a9p.Joooe
21)9 ouop }lop eouelnsse,| ap uonsanb e| B asgnoiued uonuspe aun ‘saJsIulS
Xnaiqwiou ap aulblLo,| & ‘sg)igyouele sep uolnesijeal | 8)sal aoue|ibIA ap julod o7

(au1syxd) ainyio0) ap

‘9AN3U UOIONIISU0D  uomisodwins ud anbjejonaojoyd

e| Jnod anbiwouodd jaigul un Jsjussaud uonejjejsul,p ojdwex3 gy BiJ
jnad uonN|OS 8)80 SUIOWUBSN ‘8INH0} Ud [ 1
suone|eisulLp sadA) sjusIgpp s8] ajuse
aureylie} uonounsip ep snid e Au |1 ‘61.0Z INgep
sindeq ‘saguue sinaisn|d juepuad juessaiiul
sn|d 9}101)03[3,| BP Jeyde.p JlIE} Unp S0P
Juo s3||8 ‘sed Jalwaid 89 sueq ‘uolisodwuns
U }I0s ‘9}Iayoue)9,| JUaInsse U }o ain}io} e| e
uolN}ISgNS US }I0S JUSUUSIA Suolje||elsul sa))
ainjio} Ins suoljejejsul se7

‘'sapedey
$9] NO salnylo} s9| NS ‘sjuswijeq xne saibojul ang jJuaanad saliejos xneauued sa7

Sjuawieq saj ins suolje|[ejsul s €'

(¢ ¥ JIoA) |0s ne esudws,p ;w Jed alinpoud
e d|ge|dAnousas aibisud,p YMY Sp wnuwiuiw un juswuwelou juesioaid sbupued

xneaAnou s unod saliejos suononpoid ap suoiebijqo sep wanbipul IN1d sulepe)

"90BLNS
Bl 9p 9% 0OE sulow ne uns sanbjejonojoyd ssinpow ap sadinbe aujo slewlosop
JuolAsp ‘0ljgnd ne s9|qISS820ke 18 SPAAN0D ‘[0S ne asudwa.p ;w 000 ap snid sp
JUSWSUUOI}E]S Bp soJed XNeaANouU S3| ‘'SiN3||Ie Jed "SO|eloJaWWO0d S9.NS S9||9ANoU
SOp JusWaUUOol}e}S Bp Salle S| JNS JSSLIOAE) S| B }8 ‘Sjnoiojne,p salle s9| 19
SJ91}N0J S9SSIB|9P S9| INS S3J91IqWIO SSP uolejue|dwi | JOSLIO)Ne € JuesiA swsiueaqin |
Sp 9pod 9| Suep suoledyIpPoW SSp lNposul B (GL0Z) lewio-sibisug o] e

salbiaug 95 ©
- SBUUBA B OPEIdY ap auldsid — aljqnd
Bunyied ap sanbjejjonojoyd sassuquo -2} Bi4

‘(---aIn|d ‘sinajeyo sauoy)
saudwalul S9| SJ4jJU0D Sduuollels
saNoIyaA ss| Jabsjoud sp Je s|os
sap uonesipn| Jasiwndop sio}
el e juspewuad s9|3 -sbuped
S9p  JuAnod  unod  sa9sin
sanbjeyonojoyd sa|npow ap
S9SAN0J3I SUOlje||e}sul Sop juos
sonbjejonojoyd salouquio  sa7

S9J9LIqUWIO S8 Z°6°T

H.-.H

‘asieduel}

anbijobisud uoneWWOSUOD B| 3p %, ¢‘0 djuasaidal e sanbjejonrojoyd suolje|eisul p
Jiped e 9)101108[9,p UOBWIWOSUOD B ‘gL 0Z UJ "SUB S3| SNo} %, 0Z B G| ap sjuawbne

20ouel4 Ud allewld aibisug p uonewwosuod e| suep ped es ‘anbjejjonocjoyd 9 Jnod

‘al9|g00e,s uoissalboud

91320 19 sdwia) swaw 9| suep 9% 0G 9p snid ap suswbne e s9|ge|aANoUal S90IN0S
ap asewd aibiaug,p uononpolid B "€Z0Z 191,p S)0U9I9,p uoionpold e| suep a|inu
an8 JNeinsp Inb uogieyd g| dnod ¢, o ap saud 3o ‘|ainjeu zeb 9| 1o alies|onu 8| Jnod
%8 9p ‘sjoJ}ad 8p SUONBWWOSUOD S8p % (OZ 8P uonionpas aun e 3l Juswsjediouud
189 Inb 80 ‘o4, @ Op 8Ip.0o,| Bp ossieq e aliewld a1bIaU P UOIBWIWIOSUOD B| 8107 10
800Z 9Jlu3 ‘Jusn|ond aouel4 us alewud aib1sug P UOIBWWOSUOD 3P S92IN0S S8
sieduelj enbigbisug xiw 8] suep anbjejjorojoyd np 8oel4

SIA3IN3/SAAS/IOHONY :304N0S
- 3dd M99lqo 2aAe anbjejjonojoyd aurejos o1ed np uonnjong “ Bi4

‘Juswiieq Ins aJie|os 9| Jnod ue/pAIN 006 18 |0s ne anbjejonoloyd
8p UB/\M\D Z 8p uosiel e ‘seauue sauleyoosd ss| Jawylhl Juoipusia saiyo,p sjadde
sap ‘enbjejonoioyd aibiaug,| ap Juswsalojdop np uonel|eooe,| aliawlad inod ‘8Z0Z
dnod MO i B |L'GE 9P 8)18YdINoj BUN 19 MO |'0Z B 0202 Idd el Jed sgssneyas 919
JUO ‘€Z0Z US MO 2'0Z 1@ Z'g| 81jus snagud Juswaleriul 3dd el ap syioalqo ss| ‘Isuly

'30/82/600Z SAIJ03JIP B| B 8)ins 9|gejaAnoual saibiaug sep uoijoe p
jeuoileu ueld 9| Jed anaaud 9j|80 anb ssnaique snid dnooneaq jse ssieduely
aJsi0)09fel) e ‘uepuade) ‘sjulepe 919 sed juou ‘gLog Ul Jnod AAD Z'0L op 9|10
aun jusiekorgud Inb ‘sibisuz,| ap 8|jenuueun|d uonewwelbold e| 8p sjios(qo se

O | IHLIdVHO

9/25



(9L-12g " ND) aJinysuod ap siuuad un a)ssaogu Jaloid 87 "HIN e jJuosul Juawineq s Jnod jnes,,
(LL-12¥°" ND) "algelegud uonelejoap
aun ayissaogu }aloid a7 ‘JuswWasSeD ap SdUEB)SU| U NO 9SSE[D 8)is un suep (HIA) anbuojsiy juswnuow

: Bun nJn mitel]] n
un,p spioge xne no (4dS) a|qenbiewsa. [eluowujed a)is un p anawuad un suep }sa a)is 9| IS JNeS,, zW 0Z¢ 8p 8oELNS 8un J od USPE}SUSYEID-YIBAILP INISO

awwoo ‘aouel ua saj0|id syaloud sap na jusws|ebs e £ || ‘saiejosy Qg ap hes,p ue|d
un.p salejay /| Ins OpA\N L L 9p souessind

aun apassod 3||@ : (asnjonep) ousjold au1a] 3 |91 Aq @oljaipAH

610Z 2190100 ua aainbneur 919 e sjesuad - ABisu3 onyy@ - 2usjold &

<« «€d)ueAIns abed e| e nesjqe) np ajins e

aiglwaid e ‘sejusdal JUuos Sdueld ud Emsoc anbiejjonojoyd uone|jesu oz 614
(LL-L2y"Y) epedey sjueyoy sallejos soed ap suone|esul sa
ap uoneayipow Jnod

z9lqeeaud uonelepsq

jue)sixa Jns jnoly

‘sanbjejjoaojoyd ssinpow
$9| jug|Ienooe Inb sapibu sanbiseld us

94Nn}i0) U8 xneauued

SINa)jo} Sap SIoje JUOS 8D "'SIIOAISSI
‘xneued ‘(“-ebelieq ‘salglled sauusioue)
soe| : neg,| JIns sogsileas o} Isshe
juaanad sanbjejjonojoyd suoie|jeisul sa

anbjejonojoyd
3|Npow sues no
O9Ae anbijuapl a)jew.o

9AN3aU uoloNJIsuo0)

jueyoyy anbiejjorojoyd 87 p'°Z

3|ejusawauuoliAua
uolen|ens
+(l-lzvy
DOV aJINJ}su0d ap siwiad

9\ 062 & [eBg no "dng "9}0L1099,|
ap juesinpoid u® N0} 9}9 US BIqwo,| dp juspodde pns uid|d SBPIUBLIO SBUPUS)

sap snssap-ne ‘sjsnl sg|ejsul s|I9j0s-asLg s8] S|dwexe,p any Y uone|os,p 18

abeliquuo,p ‘syyoueie,p sojeudold sing| Jed xneinjosjiyole sjusLwg|e sap Jaoe|dwal

on_QAM_wm“m_ycw_zwLom_omo wog'} e ‘dng T lereuets jaanad sanbjejjonojoyd ssjnpow  s8H
ape3dey} aun ins anbjejjorojoyd

|0S ne xneauued uonesbayul,p ajdwex3z g} B4 ‘(g€ JIoA) sanbjejonojoyd salie|os

xneauued sap uononpold ap sainay s3|

(ye-1Z¥Y HO) 9\ 062 D9AE 9pIOUJ0D UONEWILUOSUOD B| JUop

«zolqejeald uonesepsg }1@ g anuale wog'l e Ul sallelus) sjuswneq se| suep [ewido

194)© US 1S9 UOIJBWIIOSUOJ0INE,p XN} o7

"9AI}O9|[00 UOIJBWWOSUOD0JNe,p SBD Ud
Janoied us ‘yuswieq np anbpabisug
9)0eo1ys,| B Janquiuod (nad pns sausLO
suodjeq ap saplequies 9| JNS NO SINW
s9| Jns abepieq ue sanbjejjonojoyd

(dz-1zv'd

ND) :z2}[BWIo} sunony OV E Bl WO’ B U

sa|npow sap uone|eisul| ‘wed anneq

JUSWAUUOIIAUS + SWSIURGIN,P SP}I|euLIo uonejjejsul.p sadAl

"sa|qeabesiaua Juos $210]|091)|NW Salle|os
sapede} sap Isuly "IN3jNod ap awaw ho
ajoedo,p xnesAlu sjualgylp Jajussaud
juaAnad sanpow sa9 ‘aLdA ua sapede}
saljne }a saljgus) sap aoed e| e saibaul
al}@ Juannad sapion|suel; sanbjejonojoyd
sabesyn seq "sojqissod jusws|ebs juos

‘8|qejea.d uoljeie[o9p aun NO alinJsuod ap siwiad un jue)issadsu ‘sanbjejonojoyd
syoloid s unod suonesuoynep sainpaoosd so| onudedsss ¢ nes|qel 91

"sanbisiueqgn sajUIRLUOD S3|[3NJUBAD S3] aJ)leuuod Jnod In1d hp ho N1d np abieyo
US S30IAISS S9| JOJOBJUOD B SUBWE JUOS S| ‘Juole uj "awsiueqinp uoiesuone p
JUSWNOOPp UN JIUSqo juaalop sanbjejonaojoyd sjeloud ap sinapod s3] snoj

10/25

aLusiuequn Ja suonesuony

suoljesuolne 3o sayaiewad Z's

sanbjejjonojoyd sanpow Sp S9EDIUSA
no  sojejuozuoy  suopesboul  seQ
apedey uns suolejiejsul sa]

O



anbjejjonojoyd 3efoud unp Jusweinoied O

a1} elnap Joloid 9] Is apiogp Inb ajejusWIBUUOIIAUS §JLI0INY,| 1SB.0 O\ 0SZ & 9jebd
no ainaledns aouessind aun p sanbje}jorojoyd salias ap no sassuquo,p syelold so|
Inod (Z-zzl Y exauuy 39) 9[ejusWaUUOIIAUS UOI}BN|BAD SUN B SSIWNOS JUOS OANY
0GZ e a|ebs no ainauadns aouessind aun,p |0s ne sanbjejoroioyd suoije|eisul sa7

snjd no 91 052 9P
So.1I18S }o S8I9LUqUWIO INS ‘[0S Ne sallejos oJed s) inod ojejuBIBUUOIIAUS Ul BN[eAT

(020Z ‘IOUOINY : 921n0s) anbjeyjorojoyd
j0foad un unod JusawsuuoliAud,p }O dwsiueqin p sajelauah sajulesjuod sap |addey “ |ge)

2Jed ap JNs02 US UOIIONIISUOD

|euonjeu oled
aun inod oJed np aj0INe,| AP SINY :

9|BIUSWIBUUOIIAUS
uonen[eAs e siwnos sjafoid
s3] Jnod oJed np jedIpuhs np uoieyNSuU0)

|euoibal [ainjeu osed

000¢ elnieN

S30USPIOUI SSP UOIIEN[BAS : 9HOLI08|9,p
uononpold ap abeiAno p Sed sanny -

(yoy21d B Jed

uolnonJisul : 8|eao| aisl| Jns uoiduosul

IS jnes) saliejuswg|ddns sojjewlo) ap 000Z BinjeN auoz ua ai
sed : w Qg‘| Jassedop sed jnad au j0os | -ied no 1o} us uonesieay

Nnp SNSsap-ne wnwixew Jnajney e| Juop

18 S}IEMO|I1Y SI0J} B InalIajul 1S9 9)810

aouessind | Juop |0S ne uolje|[ejsul aun

Jed ayinpoud aliejos aibisug,| ap Jiued
V "9}101108|9,p uoionpo.d ap abeianQ «

m
=
()
=]
T
=
)
=5
o
=
Q.
(=
o
o
Q
@
Q.
(]
=
=
S
s
o
=
=]
@
3
(1)
=
~

sejis sep 9bJeyd aljsIuiW NP UOIBSLIoINY 9sse| 8)Ig

4gv adwis siay Juosul SN

SHWIPP Uou ho spwip
aljowiiad Is sanbuosiy
sjusawinuow sap spJoqy

(dVAINY X& no

dNvddz xa) e|gqenbiewsa.
|eluownyed ayg

49V SWIOJU0D SINY

awsiueqan, |
9p 9pod np uonesjdde ug

49V SWIOJU0D SINY

saJiejuawjddns

auoz
sjusw|z

swslueqn,| 8p 8poJ NP ¢-¢cv ez

"SIN0D9G 9P }8 SIpUSdU|,p [BIUSWSNEdS(] 90IAI9S Ne 89K0AUS a1)9 JIop
XneAel) 9p UOHESLIOINE P SpuBWSp aun ‘oljgnd NP JUBASDSY SIUSWSSSI|qe)T $9| Nod

‘JB}NSU0S Is8 49V.| 3P
SIAB,| ‘i Nes|ge] Suep Sad}0 sauoz sap sioysp u3g 'sbuoj snid aie ouop
juouinod uonesiione,p siejop ST "SIAB Un JaJAIIBp }Iop (4gV) aouelq
9p sjawneg sap 9jos)yoly,| ‘s|genbiewss [eljuowujed 8)s un no
anbLIo}sIY JusWNUOW un 93AE 9Y|IQISIA0D Sp Sjulesjuod aun e A |1,nbsio]

‘anbli0}sIy Juswnuow un p uonosjoid ap anpwiad un suep
awwoo ‘enbuoads juswalbal un,p sed 9| suep salolew a9 jusanad siejgp sa)

"2lInJ}su0d ap siuad salne sa| inod siow ¢ «
{ 9||9NPIAIPUI UOSIBW 8UN INS 8JINJ3Su0d ap siwiad un unod siow g «
: a|qe|eald uoneleoap B
e uonisoddo-uou ap Jeolle0 un,p uondsogl : sjgeeald uonesepop el inod siow |«
1 JUOS BWISIUBCIN,P SUOIJESLIOINE S80 8P UOHUS}JO,P SIe|9p ST

‘aunwwod
e| ap aJsew ne a9nbgep ase Inad sousiedwod 8)sd ‘swsiueqinp uoneslolne |
9p Jnspuewsp o Jed uolewwWOsuUod0INeg| Sp e juswsjediouud ssunssp 1S9
anbjejjonojoyd aibi1aug,| anbsio| ‘SUIOWUBIN “;-}us}edwod [Dd3,| ap uapisaid np no
allew np siAg,| Jijjiandal jop 18494d 8| ‘jueine 1nod "uoiboy ap 18)9.4d ne jusipedde
a|gejeasd uoneleddp e| Jns Jaououodd 8S NO aUINJSU0D ap siwiad 9 JaiAdp
Jnod sousjedwod el ‘je}d,| 8p juswiieg un Ins no |os ne salle|os sosed s8| Unod

"aWISIUBIN P JUSWINDOP 9P SBNAINOJIP SBUNWWIOD S3] SUEP }e}F,| 8P WOoU Ne NO «
S[BUNWWOD 8ED 3uNn,p N0 Nd UN,p 99}0p SUNWIWIOD B 8P WOU NE «

: Jua}edwog s9 Inb a9uIa0U0D

SUNWIWOD B| 9P allew 3| 1S90 ‘SI9LJWO Ud no ainyo} Jns s}afold s3] snoy Jnod

sonbjejjonojoyd suone|jeisul sa| anod sallessadgu suopesuoNy ¢ |qe}

UOIJONIISUOD €| 3p J|jiE} B] O Uoiouoy ua sajjeuo4 | senbiuyse) xneaor

snjd no opAY 0GZ 8P SJ8LqIo 18 Sallas
sg| unod sed Jed Seo ne 9 jUSWSUUOIIAUS UOIEN|BAD
+ UONONJISUOD B| ap 3)|Ie} B| 8P UOIOUO0) US Sa}i[eulio

aluqwo

us xnesuued

11/25

O ¢ 3IHLdVHD



H...H

‘(44 9sl|els}ewap-alsibal
‘MMWM) Ssijelsgiewsp aldisibas unp aoejd us asiw el Jed so9)o|dwoo 8@ uaanad
sanbiignd sajenbua s9| ‘710z Jaiauel | 9] sindaq ‘}eloud 9] uns siae un aipuiol A
nad sulew e "03e ‘Joedwl,p sapn}9 ‘alini}suod ap siwiad sp spuewap aSp aJIe|NWLIO)
9| ‘sabejuowoioyd sap ‘ossew ap ‘uonenys ap sueld sap aanosas A uQ -oignd np
uonisodsip e 1sa }afoid ap Jnapod 3| Jed 1uinoy sjuswnoop ap s|quasus un ‘afoid
9| Jed 83uJa0uU0d BUNWWOD B| Bp dulew e| suep aasieas }sa anbignd ajanbua ]

"JUSWSUUOIIAUS |
Ins saouapioul sap psebal ne xjoyo uos ap suosiel sajediould s9| }8 saguUIWLEXD
uolN}isgns ap suolN|os Sap UoldIIOSSP SuUN ‘JUSWSUUOIIAUS | Jns Joedwi,p SeD Ug .
‘s}aye sIna| ap }@ SINSAW S32 3P IAINS Sp S3}ljepow sap uoieuasald aun .
‘sulewny
djues e| no juswsauuodiAud,| Ins 3}8foud np ssjgelou sannebou ssouspioul SI|
Jasuadwod ajqissod 1s9,0 anbsio| }@ aJinpal ‘18}IA9 Jnod sagbesinus sainsaw s .
‘osijeas sed 1so.u }aloud g Is JuswauuoIIAULG,| Bp d|qeqo.d
uonnjon,| ap ndiade unnb Isule joloid Np aIANSO US SSIW 8P SEO US UOIN|OAD
INS| Sp 19 JUSWSUUOIIAUS| 3p }e}9,| op sjusuipad syoadse sep uonduossp aun .
‘(sanbipsiigloeied ‘uoisuawip ‘uoldaouod ‘uoiesieoo|) }afosd np uonduosap aun .
‘anbiuyos) uou swinsal un
: anb s|9} s1g|0N
spuaiauip puaidwod 8|17 ‘(y-zzl‘d 3ID) Juswsuuoliaus,| Jns }afoid np sduspioul,|
JanjeAs,p juepswiad SUSWIIP.P S|QWIBSUS UN JIUsjUod jop joedwip 9pnid]

"9|eJUSWIBUUOIIAUS
9JLI0}NY/,| 8P SIAB,| ©p }© UOIIONSUL| 8P 8IpeD 8] Suep S9)NSU0D SSDIAISS S8p SIAR
sop ‘loedwip 8pNje SuUNpP 99NJISUOD 1SS S|BJUSWISUUOIIAUS UONBNBAD )8

‘19421d np aunjeuBis el e siAg,| }awnos Inb sind uononyisul,| asijeal
Inb 9|19 159,90 “(Juswabo np }o Juswabeuswy,| ap ‘Juswauuoliaug,| ap ajeuolbay
uonoalid) Tv3YA Bl }S8 SlejuswauuolAuS duJony,| ‘suofew spuelb e| sueq

"9BJUSWIBUUOIIAUS 9}1I0JNE | 3P Seul} UOISIOp e
Jnod uononJisulp siow Xnap 18 Jnajanbus-aliessiwWod Np suoisnouod s9| Jatodnoal
Jnod siow un uoJiaud ‘anbignd 8jgnbus,| Jnod wnwiulw SIOW un  ‘aJINJSuUod
ap siwlad np uonponJsul|l Sp SIped 3| Suep J9n}oays 1sd Inb sjelUSWIBUUOIIAUS
a)loiny,| ap auisies e| Jnod siow xnap : slow sunaisnid puaid ainpadcosd apan

‘S|ejuswisuuoliAUS uoljen|eAs aun g uou no siwnos

12/25

O £ 3HLIdVHO



EN
ACADEMIE
DE DIJON

DOCUMENT 3

Energie solaire ? Leurs avantages et inconvénients ?

ac-dijon.fr - septembre 2021

Un panneau solaire est un dispositif technologique énergétique a base de
capteurs solaires thermiques ou photovoltaiques et destiné a convertir le
rayonnement solaire en énergie thermique ou électrique.
En général, en moyenne francaise grace a l'énergie photovoltaique solaire,
vous économisez 2 000 kWh par an, soit 200 € environ fournissez de 60 a 100
% de I'eau chaude (soit env. 450 kWh par an) et de 30 a 60 % du chauffage
dont vous avez besoin.

En résumé 1 m? de panneaux photovoltaiques bien orientés produit
en moyenne 100 kWh (kilowattheure) par an. 25m? de panneaux

photovoltaiques peuvent produire en 1 an I'équivalent de la consommation

électrique d'une famille de 4 personnes, hors chauffage !

Les avantages et les inconvénients des panneaux solaires photovoltaiques

Avantages

L'énergie photovoltaique peut étre installée
partout, méme en ville

L'énergie photovoltaique est renouvelable et
gratuite

Sur les sites isolés, I'énergie photovoltaique offre
une solution pratique pour obtenir de I'électricité a
moindre co(t

La revente du surplus de production permet
d'amortir les investissements voire de générer des
revenus

Le contrat d'achat est conclu pour une durée de 20
ans

Les systemes photovoltaiques sont fiables : aucune
piece employée n'est en mouvement. Les matériaux
utilisés (silicium, verre, aluminium), résistent aux
conditions météorologiques extrémes

L'énergie photovoltaique est totalement modulable
et peut donc répondre a un large éventail de
besoins. La taille des installations peut aussi étre
augmentée par la suite pour suivre les besoins de
son propriétaire

Le co(t de fonctionnement des panneaux
photovoltaiques est trés faible car leur entretien
est tres réduit, et ils ne nécessitent ni combustible,
ni transport, ni personnel hautement spécialisé

Inconvénients

Le colt d'investissement des panneaux
photovoltaiques est élevé

Le rendement réel de conversion d'un module est
faible

Lorsque le stockage de I'énergie électrique par des
batteries est nécessaire, le colt du systeme
photovoltaique augmente

Les panneaux contiennent des produits toxiques et
la filiere de recyclage n'est pas encore existante

Le rendement électrique diminue avec le temps
(20% de moins au bout de 20 ans)
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BN weenr  RT-RE-batiment

Les réglementations du batiment.

DOCUMENT 4
19 juillet 2024

Contexte réglementaire (calendrier et textes d’applications)

Calendrier des obligations

E?Ef?i'fusmuu , - Altention : les toitures des
bétiments I L1715
sdien.  Contexte reglementaire e e

DES TERRITOIRES
e en toiture dés le 1= janvier 2028

Pourcentage minimal de | 30 % . 40 % 50 % X%
toiture & couvrir : ¥ i

: Construction neuves et : : ]
. ‘rénovations lourdes - H 2 : Bati exi -
Typologies 5(L_1?1-4) : : . 3 Biti existant (L.171-5)

Bureau | 1000 m2 © 500 m ; : 500 m?
Bati commercial 500 m? i {500 m?
Bati industriel, artisanal ou : 500 m2 : : 500 m2
entrepdt : ' : 1 :
Hangars non ouverts au public : X . . :
ou faisant I'objet dune : 500 m? : : ] : 500 m=
exploitation commerciale : . . '
Parcs de stationnement 500 m? : : 500 m?
couverts accessibles au public : . .
Bati admiljis_lratif 500 m2 500 m2
Hopia: i 500 m? : : i 500 me
Equipements sportifs, récréatifs - 2 : . x )
et de loisir : 1500 m A : HREbL
H - 2 H . &
Bati scolaire ou universitaire - § 500 m . . : 500

A compter du 1°" janvier 2024 :
Batiments concernés :

1) Constructions neuves a usage commercial, industriel ou artisanal, batiments a usage
d’entrepbt, hangars non ouverts au public faisant I'objet d'une exploitation
commerciale et parcs de stationnement couverts accessibles au public, supérieures a
500 m? d’emprise au sol ;

2) Constructions neuves a usage de bureaux supérieures a 1 000 m? d’emprise au sol;

3) Extensions et rénovations lourdes supérieures a 500 m? pour les catégories de
batiments visées au 1), et supérieures a 1 000 m?2 pour celle visée au 2).

Surface minimum de toiture a couvrir avec un dispositif de végétalisation ou un procédé de
production d’énergies renouvelables : 30 %

A compter du 1°" janvier 2025 :
Béatiments concernés :

1) Constructions neuves a usage commercial, industriel, artisanal ou administratif,
construction de batiments ou parties de batiments a usage de bureaux ou d’entrepét,
constructions de hangars non ouverts au public faisant I'objet d’une exploitation
commerciale, hopitaux, équipements sportifs, récréatifs et de loisirs, batiments ou
parties de batiments scolaires et universitaires supérieures a 500 m2 d’emprise au
sol ;

14/25



O

2) Extensions et rénovations lourdes des catégories de batiments visées au 1)
supérieures a 500 m>.

Surface minimum de toiture a couvrir : 30 %

A compter du 1°" juillet 2026 :

Batiments concernés : cf. 1 janvier 2025
Surface minimum de toiture a couvrir : 40 %

A compter du 1°" juillet 2027 :

Batiments concernés : cf. 1 janvier 2025
Surface minimum de toiture a couvrir : 50 %

A compter du 1°" janvier 2028 (obligation codifiée a I’article L. 171-5 du code de
la construction et de I’habitation) :

Tous les batiments existants correspondants aux usages et emprises au sol listés a
'échéance du 1 janvier 2025 devront couvrir leur toiture avec un dispositif de végétalisation
ou un procedeé de production d’énergies renouvelables.

La surface minimale de toiture a couvrir et les critéres d’exonération doivent étre définis par
décret (travail en cours).

Textes d’application (décret et arrétés)

Les textes d’application de l'article L. 171-4 du code de la construction et de I'habitation
(CCH) sont :

Le décret du n° 2023-1208 du 18 décembre 2023 portant application de l'article L. 171-4 du
code de la construction et de I'habitation et de l'article L. 111-19-1 du code de l'urbanisme,
permettant de :

Définir la rénovation lourde d’un batiment et d’un parc de stationnement ;

Préciser les conditions d’exonération de I'obligation s’imposant aux toitures de batiments ;
Préciser les conditions d’exonération des obligations s’imposant aux parcs de stationnement.

Ce décret est codifié aux articles R. 171-32 a 42 du CCH pour les dispositions relatives aux
batiments.

Trois arrétés complétent ce dispositif :

L’'arrété du 19 décembre 2023 portant application de larticle L. 171-4 du code de la
construction et de I'habitation et fixant les caractéristiques minimales que doivent respecter
les systémes de végétalisation installés en toiture ;

L’'arrété du 19 décembre 2023 portant application de larticle L. 171-4 du code de la
construction et de I'habitation, fixant la proportion de la toiture du batiment couverte par un
systéme de végétalisation ou de production d’énergies renouvelables, et précisant les
conditions économiquement acceptables liées a I'installation de ces systémes ;
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048595106
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048595106
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048707418
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048707418
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048707418

L’'arrété du 5 mars 2024 portant application du décret n° 2023-1208 du 18 décembre 2023
portant application de l'article L. 171-4 du code de la construction et de I'habitation et de
l'article L. 111-19-1 du code de I'urbanisme régissant les parcs de stationnement ;

L’arrété du 5 février 2020 pris en application du point V de l'article L. 171-4 du code de de la
construction et de I'habitation.

Pour information : les textes d’application de larticle L. 171-5 du CCH sont en cours de
rédaction
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https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000041661290
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000041661290

ENERGIE
PARTAGEE

DOCUMENT 5 ‘
10 mai 2017

Guide pratique : Les collectivités territoriales, parties prenantes des projets participatifs
et citoyens d'énergie renouvelable (extrait)

) VERS DES MODES DE PRODUCTION

MAITRISES PAR LES ACTEURS LOCAUX:

ENJEUX ET FONCTIONNEMENT

MAITRISE LOCALE,
PARTICIPATION : DE QUOI
PARLE-T-ON?

ENJEUXET MODALITES
D’UNE MAITRISE LOCALE

Les énergies renouvelables sont par nature diffuses
et présentes sur tous les territoires, avec divers gise-
ments selon les régions. Les technologies actuelles
sont de plus en plus matures®, et accessibles a l'échelle
de communautés locales. A 'heure ou les ressources
économiques sont une préoccupation de tous, l'ex-
ploitation de ces énergies, richesses locales, apparait
comme une opportunité a saisir en fédérant tous les
acteurs locaux potentiels.

Les réalisations de projets ENR maitrisés par des ter-

ritoires et acteurs de diverses ampleurs, montrent les

plus-values de cette appropriation de ressources éner-
gétiques:

7 Meilleure intégration des projets par une bonne
connaissance de l'environnement local.

7 Retombées économiques a long terme et création
d’emplois.

7 Capacité de mobilisation de l'épargne locale dans
des circuits courts de projets.

7 Stimulation d’une dynamique sociale.

7 Réflexion globale sur les flux énergétiques et
conséquences associées, leviers d’actions pour des
économies d’énergie.

7 Meilleure acceptation de projets souvent sujets a
oppositions (éolien, méthanisation, etc.).

Des exemples pionniers et des offres d’accompagne-
ment plus nombreuses ouvrent des voies pour per-
mettre & tous de s’engager dans cette démarche. Cepen-
dant quel degré d'implication et de maitrise choisir?

Quand ces choix principaux serontfaits, il conviendra de
trouver une structure juridique adaptée aux objectifs:
SEM? SPL? SCIC? SAS? Etc. Cela permettra d’organiser
la participation de divers acteurs.

Le projet « Solaire d'ici » associe citoyens et collectivités de la m

Cela ne remet nullement en cause les apports des dé-
veloppeurs et des bureaux d’études spécialisés, cela
redistribue simplement autrement les réles dans ces
activités en ré-équilibrant la place des acteurs locaux
quitendent a se positionner comme maitres d’ouvrage.

Participation?

Vous entendez souvent parler de crowdfunding, de
financement participatif, de projet participatif, de pro-
jet de territoire, de projet citoyen: qu’est-ce-que cela
signifie ?

Ce foisonnement de termes est révélateur des diffé-
rentes maniéres de participer aux projets d’EnR mais il
peut aussi brouiller leur compréhension.

QU’ENTEND-ON PAR « PARTICIPATIF » ?

Dans ce guide, nous nous basons sur la définition de
projet participatif donnée par TADEME: « projet pour
lequel des particuliers ont pu s'investir de maniére
trés large : dans son financement, son montage et/ou
dans sa gouvernance en cours de fonctionnement. Les
projets peuvent avoir été initiés par des citoyens, des
développeurs professionnels et/ou des collectivités »°.
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Pour en savoir plus,
vous pouvez consulter
'étude de 'ADEME sur
le Codit des Energies
Renouvelables parue
en janvier 2017:
http://www.ademe.
fr/couts-energies-

renouvelables-
france
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Environnementp.19.



Idem, p.26.

Pour des
informations

précises sur les outils
de financement
participatif des EnR,
nous vous conseillons
de lire: « Ftude

du cadre [égislatif
etréglementaire
applicable au
financement
participatif des énergies
renouvelables », déc.
2015-ADEME/RAEE
p.20ap. 22.

La réalité des projets participatifs repose sur la diver-
sité des montages possibles. Trois critéres essentiels
caractérisent les différents types de projets:

7 Participation a la dette.

7 Participation au capital.

7 Participation a la gouvernance.

Selon l'enquéte de '’ADEME’, 90% des participants esti-
ment qu’un projet participatif se définit lorsque « son
capital est ouvert pour tout, ou partie, a des parties
prenantes (par parties prenantes nous entendons, un
acteur individuel ou collectif concerné activement) ».

UNE GRANDE FAMILLE DE PROJETS
PARTICIPATIFS EST NEE

ILexiste un panel de projets participatifs. Il ne s’agit pas
de les opposer mais bien de souligner les particularités
des uns et des autres.

Siun projet participatif inclut la participation finan-
ciére des habitants et des collectivités territoriales,
iln'y associe pas systématiquement une participa-
tion durable et une présence dans la gouvernance
des projets.

Participation sans gouvernance

Actuellement, il existe plusieurs outils financiers qui
donnent l'opportunité aux acteurs locaux d'investir
sur leur territoire sans participer aux décisions des
projets®:

L'implication des citoyens dans les projets citoyens de production
d‘énergie renouvelable

PROJET CITOYEN

SOCIETE DE PROJET \
BENEFICES
GOUVERNANCE

— - — —
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/' La prise d'obligations via des plates-formes de
financement participatif. Les obligations sont émises
pour une durée limitée et donnent lieu a un taux de
rémunération qui peut étre fixe ou variable.

7' Le prét par des particuliers via des plates-formes
de financement participatif. Un contrat de prét est
établi entre l'investisseur et le porteur de projet
de maniére a définir les conditions (durée, taux,
remboursement, etc.) de ces préts.

7 Les dépots a terme ouverts dans des établissements
bancaires sur lesquels des particuliers effectuent un
versement unique. Le compte est utilisé pour financer
un projet et l'épargnant ne récupére le capital qu'a
la date d’échéance du compte. Le porteur de projet
fixe, avec son partenaire bancaire, les conditions de
participation financiére (plafond de souscription,
taux de rémunération, etc.).

A travers ce type d'outils, les citoyens et collectivités
sont informés sur les projets. C'est un moyen de sensi-
biliser et de mobiliser l'épargne locale et nationale sur
les territoires. En revanche, ce sont des participations
limitées dans le temps (2 a 6 ans). Elles ne permettent
pas de peser sur les choix d'implantation et de fonc-
tionnement, ni de consolider le capital des sociétés
locales puisque les participants interviennent quand
les accords bancaires sont déja établis.

Une participation avec gouvernance citoyenne

Il existe également des projets qui se caractérisent par
une participation directe des habitants et des col-
lectivités aux décisions sur toute la durée d'exploi-
tation du projet. Ils sont appelés communément
« projets citoyens ».

L'enjeu de la gouvernance est lié a la composition du
capital des sociétés locales. Il s’agit pour les collecti-
vités et leurs groupements d'y étre présents pendant
toute la durée de vie des projets, d’en étre moteurs
ou tout au moins parties prenantes.

Plus la participation se fait en amont, plus les
acteurs locaux peuvent définir les contours du
projet et étre sars de pouvoir avoir une place
majoritaire ou tout du moins significative dans
le pilotage du projet.

Cela permet un suivi des conditions d’exploitation, la
gestion des éventuelles nuisances en collaboration
étroite avec les acteurs du territoire, la liaison entre



Les différents type d’engagement au financement
de projets d’énergie renouvelable

Financement sans
gouvernance

Financement Financement en fonds
de la dette propres (don)

l

Citoyens / Collectivités

{

Financement
en fonds propres

T

Financement

en fonds propres

production et réduction des consommations, tout
en « limitant les intermédiaires entre producteurs et
consommateurs »°.

Par conséquent, ce qui distingue principalement les
projets citoyens des projets participatifs est leur degré
d’ancrage local et leur mode de gouvernance.

Un projet « citoyen » selon la Charte d’Energie Par-
tagée', renvoie au critére d'assise locale: « la société
qui exploite le projet est contrélée par des collectivités
territoriales, des particuliers (et leurs groupements)
et/ou par l'outil d'investissement Energie Partagée.
Cela se traduit par leur participation majoritaire au
capital et/ou dans la gouvernance a travers un pacte
d’actionnaires garantissant ce contréle dans la durée.
Onvise la création de circuits courts entre producteurs
et consommateurs pour une prise de conscience du
lien entre les besoins et les moyens de production ».

Concrétement, pour permettre une participation dans
la gouvernance du projet, les acteurs locaux peuvent
entrer en direct dans la société (prises de parts sociales),
defacon individuelle ou en se regroupant dans des Clubs
d’Investisseurs (comme cela a été le cas pour les projets
éoliens citoyens pionniers de Bégawatts et Les Ailes
des Crétes). Ils peuvent aussi entrer de facon indirecte
en investissant dans une société qui les représentera
(Capitalisation intermédiaire) telle qu'Energie Partagée
Investissement, outil national de collecte d’épargne
citoyenne en faveur des EnR™.

Les caractéristiques des projets participatifs selon
les typologies de financement et leur impact sur la
gouvernance peuvent étre résumées par le schéma’,
ci-dessus.

©

Nous parlons de projets coopératifs au sens
large. Ainsi, on trouvera différents montages
juridiques parmi les projets citoyens, de la

société coopérative a la société par actions sim-
plifiée avec un fonctionnement coopératif.

LES BENEFICES DE LA PARTICIPATION
CITOYENNE

Selon le degré de participation, un projet maitrisé par

les acteurs locaux contribue a:

/7 Définir un projet adapté au territoire grace a la connais-
sance fine de leurs habitants et leurs collectivités.

7 Faciliter 'acceptation par les habitants de projets qui
impactent leur territoire grace a une information large
et transparente.

7/ Devenir co-propriétaires des installations et en
comprendre les enjeux et les bénéfices par une par-
ticipation possible aux décisions.

7 Etre impliqués dans une dynamique globale de tran-
sition énergétique intégrant les volets sobriété et
efficacité énergétique.

7 Entretenir une économie locale de territoire par des
retombées a long terme.

7 Maintenir et créer des emplois (bureau d'études,
construction, maintenance, exploitation).

/7 Développer de nouvelles compétences, et de
nouveaux métiers (accompagnement projets), de
formations, des filiéres économiques nouvelles et
de l'innovation.

7 Engendrer des pratiques d’éducation populaire par
la mise en ceuvre d’actions concrétes.

/7 Créer une dynamique locale autour de projets éco-
nomiques collectifs, valorisant le territoire.
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Guides
méthodologiques,
par exemple celui de
Taranis, réseaux de
collectivités (Amorce,
Cléo) CLER, bureaux
d'études spécialisés
citoyens.

PARTICIPATION :
EN PRATIQUE, COMMENT
CELA FONCTIONNE?

LIDEE INITIALE

L'idée du projet peut provenir d’acteurs du territoire
(habitants, agriculteurs, élus) ou biend’entreprisesde
développement extérieures au territoire.

Le développement d’un projet ENR nécessite un temps
plus ou moins long selon les filieres, quelques mois
pour du petit photovoltaique a plusieurs années (3
a 10 ans pour des projets plus complexes et de plus
grande ampleur (méthanisation, éolien, etc.). Ce temps
long permet une appropriation par le territoire. Il s’agit
de constituer un groupe multi-acteur qui se chargera
de structurer l'idée en projet et de définir des choix
stratégiques: Est-ce que le territoire est pilote du
projet (maitre d’ouvrage), ou est ce qu'il se satisfait
d’une part minoritaire dans un projet porté par un
acteur extérieur?

MOBILISER, FEDERER ET GERER
DES COMPETENCES VARIEES

Cela nécessite de s’appuyer sur des acteurs qui sont
déja ancrés sur le territoire (habitants, associations,
élus, Agences locales de l'énergie, collectivités, ré-
seaux, etc.) qui pourront accompagner la mobilisation
et la structuration du groupe pilote. Il est rare qu’une
personne ou une structure détienne toutes les compé-
tences pour mener a bien un projet EnR. Il est, de fait,
nécessaire d’intégrer les compétences détenues par
une pluralité d’'acteurs complémentaires. Ce groupe
pourra étre accompagné et formé grace a des dispo-
sitifs'® qui se multiplient.

L'enjeu? Etre en mesure de porter ou d’accompagner
les projets pour étre notamment en capacité de discu-
ter avec les opérateurs extérieurs (bureaux d'études,
développeurs, etc.).

Progressivement ce groupe pilote devra se structurer
jusqu'a constituer la société de projet puis la société
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d’exploitation pour permettre une collaboration ef-
ficace entre toutes les parties prenantes du projet.
Ce sont la définition du projet, ses objectifs, sa gou-
vernance, qui vont permettre de choisir la structure
juridique adaptée.

LA MISE EN PLACE D’'UNE GOUVERNANCE
COLLECTIVE

Dans les projets a gouvernance locale, ce sont bien
les acteurs du territoire qui décident ensemble des
aspects du projet et de l'orientation des bénéfices
en s’appuyant sur des compétences de spécialistes
(technique, économique, financier, juridique). Ils mai-
trisent les décisions stratégiques (choix techniques,
entrée-sortie des nouveaux actionnaires, affectation
des bénéfices, etc.) et maximisent les retombées
pour le territoire.

Quel que soit le statut juridique choisi, il s'agit
d’organiser les prises de décision avec un nombre
de parties-prenantes qui peut rassembler quelques
dizaines de personnes jusqu'a des centaines voire
milliers de citoyens (des projets éoliens comme La
lacterie en Maine-et-Loire, Isac-Watts en Loire-At-
lantique et Bégawatts dans le Morbihan montrent
que cela fonctionne).

Dans les projets a fonctionnement coopératif, la
gouvernance est décorrélée du poids dans le capi-
tal. Une personne ou une structure peut investir
100 € et avoir le méme pouvoir qu’un investisseur
ayant investi 10 000 €. De méme, les fondateurs
peuvent garantir les orientations de la société en
mettant en place une minorité de blocage méme
si des actionnaires peuvent avoir investi plus
qu'eux. La continuité du projet citoyen, dans le
respect des principes énoncés par la charte
d’Energie Partagée, est donc assurée.

LA MOBILISATION DE LINVESTISSEMENT
COLLECTIF

Un engagement financier des acteurs du territoire est
nécessaire pour s'assurer de la maitrise d’'un projet
EnR. L'épargne des habitants ainsi que l'investisse-
ment des collectivités territoriales et des
entreprises locales peuvent servir le projet
indirectement (via des obligations ou des comptes
a terme) ou directement (investissement, comptes
courants). )
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DOCUMENT 6

TERRITOIRES

Théza consomme I'énergie qu’elle produit sur ses batiments
communaux (66)

Publié le 6 juillet 2022 par Claire Lelong Pyrénées-Orientales
Energie

Les toitures photovoltaiques se développent depuis plusieurs années sur
les équipements municipaux. La commune de Théza va plus loin : elle est la
premiére a consommer sa propre production solaire dans le département des
Pyrénées-Orientales. Avec la toiture photovoltaiqgue de sa nouvelle salle
polyvalente, elle économise déja 25 % de sa facture électrique annuelle.
Convaincue par cette solution, elle a décidé d'équiper aussi son école et ses ateliers
techniques. Et réfléechit a créer un groupement local de production et de
consommation d’électricité solaire.

© Ville de Théza

Avec 2 800 heures d'ensoleillement par an contre 1 700 a 1 800 en moyenne en France, le
soleil du Roussillon est particulierement généreux. « Transformer ce soleil en énergie pour
notre propre consommation électrique nous a semblé une solution intéressante », indique
Jean-Jacques Thibaut, le maire de la commune de Théza, située dans la premiére couronne
de Perpignan. Le dynamisme démographique local pousse a la construction d'équipements
communaux et la commune cherchait des solutions pour faire baisser ses frais de
fonctionnement, ainsi que de nouveaux revenus, autres que les impéts sur les ménages.

Plutot économiser sur la facture

En 2020, la construction de la nouvelle salle polyvalente donne l'occasion de tester une
solution innovante, encore inexistante dans le département : I'autoconsommation électrique
solaire. « Les panneaux photovoltaiques installés alimentent notre propre consommation
électrique. S'il y a de I'excédent, il est ensuite revendu a Enedis », explique le maire. Entre la
simple production et I'autoconsommation, il n'y a pas photo : « le kilowattheure que nous
économisons sur notre facture en autoconsommant est a 16 centimes quand le prix a la
revente est de 3 a 6 centimes aujourd’hui », souligne I'élu. Résultat, la toiture solaire sur ce
batiment neuf permet un retour sur investissement a 10 ans (voir chiffres clés).

L'installation de Théza bénéficie aussi d'un programme informatique particulierement malin :
« Il affecte [l'électricité produite selon le codt du kilowattheure de chaque équipement
communal. » La salle polyvalente utilise d'abord la production pour son propre fonctionnement
—en hiver, elle autoconsomme 80 % de sa production - puis, s'il en reste, I'électricité alimente
le compteur de I'équipement le plus colteux et ainsi de suite. A la fin, s'il reste un surplus, il
est réinjecté et revendu au réseau Enedis. Cette production électrique reléve d'un budget
annexe dédié.
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Construction neuve : intégrer dés le début du projet

Les plans et I'implantation de la nouvelle salle polyvalente ont intégré dés le départ le principe
de la toiture solaire, condition transmise a l'architecte en préalable. « Nous avons aussi été
bien accompagnés par un bureau d'études local leader sur le solaire, c'est essentiel »,
souligne le maire. La seule difficulté notable a été le temps de raccordement au réseau Enedis,
entre 6 et 7 mois, du fait de la nouveauté du dispositif sur le territoire. « Je conseille aux élus
de se rapprocher des le départ de I'opérateur, pour ne pas perdre de temps », précise le maire.
Au-dela de cette premiére réalisation inaugurée au printemps 2021 et qui a convaincu aprés
une premiére année de fonctionnement, le conseil municipal a poursuivi la démarche et réalisé
une étude sur I'ensemble des batiments communaux.

« Nous avons analysé le potentiel solaire de 10 béatiments. Nous en avons éliminé 7 pour
cause de mauvaise orientation, d'ombres portées trop conséquentes. » La commune a ensuite
réalisé des études de renforcement de charpente sur les 3 batiments éligibles, nécessaires
pour installer les panneaux. Elle a alors laissé de cété la salle des fétes qui demandait trop de
travaux. « Pour finir, I'école et les ateliers municipaux étaient adaptés pour accueillir ces
panneaux solaires avec un retour sur investissement a 15 ans ». Les ateliers municipaux sont
équipés depuis le printemps 2022, et l'installation solaire est programmée a I'été 2022 sur
I'école.

Ajuster production et consommation

L'électricité n'étant pas stockée, une vraie réflexion porte sur I'ajustement en temps réel entre
production et consommation pour autoconsommer au maximum. « Cette installation solaire
nous a amenés a passer a l'électrique pour le matériel d'entretien communal : tondeuses,
taille-haies... Nous recherchons aussi un camion électrique », indique le maire. Avec un
confort acoustique apprécié par les habitants. Une borne d'alimentation électrique pour les
voitures a aussi été installée sur le site par la communauté de communes Sud-Roussillon.
Mais c'est l'alternance été/hiver qui pose le plus question : la production électrique est trés
forte en été, alors que I'école est fermée et I'activité des associations dans la salle polyvalente
plutét réduite. Comment utiliser au mieux cette électricité en local ?

« Nous projetons la construction d'un lotissement en face de la salle polyvalente, pourquoi ne
pas accorder la gratuité de I'électricité aux locataires du parc social ? », imagine I'élu. A plus
long terme, la solution pourrait consister a créer une communauté locale d'autoconsommation
avec d'autres partenaires : la commune héberge en effet une clinique psychiatrique climatisée
en été et une coopérative fruitiére ou les fruits sont conservés en frigo. Ces structures ont des
besoins électriques conséquents en été. « Nous étudions le sujet avec notre avocat, la
production d'électricité est tres contrainte en France ! », conclut I'édile.

Le projet en quelques chiffres

e 53761€ (75000 € TTC, y compris fonctionnement a 10 ans) : le colt de la toiture
solaire photovoltaique de la salle polyvalente ;

¢ 10 ans: le temps de retour sur investissement pour cet équipement solaire ;

e 78 % de subventions obtenues pour ce projet: 40 % de I'Etat, 20 % de la région
Occitanie et 18 % du département des Pyrénées-Orientales ;

e 7700 € : le montant total « gagné » sur la premiére année de production, dont 6 200 €
de consommation évitée et 1 500 € d'électricité revendue ;

e 25 % de la facture électrique communale est « effacé » avec la toiture solaire de la
salle polyvalente ;

o 45 % de la facture électrique communale actuelle devrait étre « effacée » avec les
3 toitures solaires supplémentaires (salle polyvalente, école et ateliers techniques).
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Bles Editions

E]Vie Communale COCUMENT 7

Les zones d’accelération des énergies
renouvelables (ZAENR)

18 mars 2024

La loi n® 2023-175 du 10 mars 2023 sur 1’accélération des énergies renouvelables confere
aux collectivités locales un rdle important dans l’implantation des projets d’énergies
renouvelables. Les communes doivent identifier des zones d’accélération propices aux
installation d’énergies renouvelables afin de définir des zones prioritaires pour

contribuer aux objectifs nationaux.

Ce travail se fait aprés concertation avec les administrés pour identifier ou les communes
souhaitent prioritairement voir des projets d’énergies renouvelables s’implanter. Toutes
les énergies renouvelables sont concernées : le photovoltaique, le solaire thermique,
I’éolien, 1’hydro-¢électricité, le biogaz, la géothermie...

I - Eléments préalables de cadrage
1. Définition des zones d’accélération

Les zones d’accélération doivent soutenir I’implantation des installations de production
d’énergies renouvelables. Elles identifient pour chaque énergie (€olien, photovoltaique,
solaire thermique, I’hydro-électrique, méthanisation, géothermie...) un potentiel élevé de
production. Le potentiel de raccordement a plus ou moins long terme au réseau de
transport de 1’énergie (RTE/ENEDIS ou GRT Gaz/GRDF) est également un élément qui
peut impacter les délais de mise en ceuvre des projets.

Il convient par ailleurs, avant toute proposition, de prendre en compte les impacts de ces
projets sur les espaces naturels, agricoles et forestiers, et sur la biodiversité. Les zones
présentant le moins d’impact, comme les friches ou espaces déja anthropisés, seront plus
propices a 1’accélération de production d’énergies renouvelables.

Les zones d’accélération peuvent étre proposées sur du foncier public comme sur des
surfaces appartenant a des personnes privées. Mais la démarche de proposition de la zone
d’accélération doit venir de la collectivité.

2. Les énergies concernées et I’impact des propositions de zones

Pour le solaire, sont attendues des propositions de surfaces foncicres identifiées dans les
documents d’urbanisme. Ces surfaces devront atteindre une dimension suffisante
(environ de 0,5 a 1 hectare).

Les propositions de zones ne doivent pas viser prioritairement le photovoltaique en
toiture ou en ombri¢re car la loi du 10 mars prévoit déja, dans son article 40, des
dispositions obligatoires dans ce domaine. Elles peuvent toutefois étre proposées des lors
qu’une commune présente un objectif de couverture compléte ou presque compléte des
toitures de ses batiments communaux, permettant de dépasser d’emblée un seuil élevé de
production.
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La requalification de friches ou de zones déja artificialisées ou bien dénaturées (anciens
sites d’extraction) représentant des surfaces importantes constituent des enjeux
prioritaires.

Pour I’éolien, sont attendues des typologies de zone permettant 1’implantation de
plusieurs mats, pour lesquelles les communes peuvent se baser sur la cartographie des
zones favorables désormais définies au niveau régional.

3. Conséquences de la mise en place d’une zone d’accélération
Une fois arrétées, les zones d’accélération peuvent avoir pour effet :

- d’accélérer certains délais de procédure pour I’instruction des projets (art. 7 de la loi) ;
- de permettre aux projets développés dans leur périmetre de bénéficier de mécanismes
financiers plus favorables (dispositifs incitatifs encourageant les développeurs a se
diriger préférentiellement vers ces terrains), au travers de bonus dans les appels d’offres
ou de modulations tarifaires (art. 17 de la loi). Ces mécanismes financiers n’existent
cependant pas encore.

Chaque collectivité pourra postérieurement intégrer ce nouveau zonage au document
d’urbanisme, par procédure de modification simplifice.

II - Etapes et procédure

1. Les conseils municipaux doivent identifier, sur la base de 1’état des lieux actuels de
production d’énergies renouvelables sur leur territoire, des zones d’accélération des
énergies renouvelables (ZAENR). Une fois ces zones identifiées, il incombe aux
communes d’assurer une concertation avec leurs administrés, selon des modalités a
établir par chaque collectivité, et d’en retirer une proposition qui est transmise a I’EPCI
dont reléve la commune et au « référent préfectoral ».

2. L’EPCI doit s’assurer de la cohérence des propositions a 1’intérieur de son territoire
avant de transmettre au « référent préfectoral » une proposition consolidée de ZAENR.

3. Dans le département, un « référent départemental » a été désigné par le préfet. Son role
consiste a apprécier de fagon cumulée les contributions de chaque EPCI. Il organise une
conférence territoriale, puis adresse cet ensemble documentaire au CRE (comité régional
de I’énergie).

4. Au niveau de la région, le CRE, co-présidé par le préfet de région et par le président de
région, consolide toutes les contributions départementales et s’assure que les objectifs
régionaux fixés par 1’Etat sont atteints :

- si le CRE valide le projet global, le processus s’arréte la. Le conseil municipal sera
amené a voter sur le projet, un avis conforme étant requis pour le valider;
- si I’objectif régional n’est pas atteint, le CRE pourra demander a chaque département de
revoir son projet. Le référent préfectoral sollicitera a nouveau chaque EPCI, lesquels
devront intervenir aupres de chaque commune pour que les propositions soient revues a
la hausse.
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5. Ensuite, une nouvelle procédure décisionnelle sera mise en ceuvre.

6. Des lors que les ZAENR sont validées par le référent préfectoral, il appartient a la
commune de se prononcer, a travers un vote de son conseil, un avis conforme étant requis
pour que le projet soit validé.

7. La commune disposera alors du droit de qualifier comme zone d’exclusion une partie
de son territoire.

Si la commune ne répond pas aux demandes d’identification des zones d’accélération des
énergies renouvelables, elle pourrait s’exposer a ce que des zones lui soient imposées,
voire a des sanctions. Mais ni la nature de ces sanctions, ni le formalisme de cette
obligation ne sont connus a ce jour, sachant que la loi précise que c’est la commune qui a
le dernier mot.

IIT - Développement de projets en dehors des zones d’accélération

Il sera possible de développer la production d’énergies renouvelables en dehors des zones
d’accélération. Elles ne sont en effet pas exclusives.

Toutefois, un comité de projet sera obligatoire pour ces projets, afin d’inclure la
commune d’implantation du projet et les communes limitrophes dans les discussions
préliminaires au plus tot. Conformément a ’article L 211-9 du code de 1’énergie, ce
comité de projet sera organisé par le porteur de projet et a ses frais. Les modalités restent
a préciser par décret.

Les collectivités ont la possibilité¢ de définir des zones d’exclusion de certains modes de
production d’énergies renouvelables. En effet, un des objectifs de la loi est de leur
permettre de maitriser les inconvénients résultant de I’implantation de ces installations de
production d’énergies renouvelables. La définition de secteurs d’exclusion
d’implantation d’installation de production ne pourra €tre portée au sein des documents
d’urbanisme qu’a la condition que I’avis du comité régional de 1’énergie ait conclu au
caractére suffisant des zones considérées (art. 16 de la loi).

IV - Portail cartographique des énergies renouvelables
Opérationnel depuis mai 2023, en version béta, le portail cartographique des énergies
renouvelables est aujourd’hui enrichi pour travailler sur les ZAENR. Il contient diverses

données cartographiques (potentiels d’énergies renouvelables disponibles dans les
territoires, installations existantes et capacités installées, réseaux de transport et de
distribution d’énergie). On y trouve également des informations sur 1’occupation du sol,
I’environnement et la biodiversité, I’urbanisme... Des fonds de plan permettent a chaque
collectivité de construire ses ZAENR.

Tous les utilisateurs peuvent accéder aux données. Les collectivités peuvent saisir leurs
ZAENR déja créées, estimer la production et la puissance pour certains types d’énergies
renouvelables, ou encore demander un avis aux structures territoriales et services de
I’Etat (EPCI, DDT, Dréal, gestionnaires d’espaces protégés, commission de régulation de
I’énergie).
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